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O presente diagnéstico foi financiado integralmente por meio da contribuigdo
voluntéria concedida em 2022 pela Agéncia Espanhola de Cooperacéo Internacional
para o Desenvolvimento (AECID) ao programa lberarquivos.

O diagndstico esté inserido no Plano Operacional Anual 2023, aprovado pelo Conselho
Intergovernamental em 8 de maio de 2023, especificamente em seu Objetivo
Estratégico 3: Garantir a sustentabilidade e o impacto do Programa por meio da
integragao dos critérios de qualidade da Cooperagéo Ibero-Americana.
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Introducgéao

O seguinte documento apresenta os resultados do levantamento e diagndstico de
género realizado nas instituigdes que integram o Programa lberarquivos. O
levantamento ocorreu entre agosto e dezembro de 2023. Este relatério apresenta as
informacdes sistematizadas e um modelo de interpretagao sobre as politicas e praticas
de género.

Introduzir a perspectiva de género na andlise das instituigdes arquivisticas implica
reconhecer as diferencas entre os géneros, permitindo medir e elaborar informagdes
sobre o impacto dessas diferengas e possiveis lacunas.

Este relatério espera ser uma contribuigdo para a consolidagdo de informagdes, bem
como para a abertura e troca de informacgdes sobre politicas e boas préaticas das
instituicdes que integram o Programa lberarquivos, para que os membros dos arquivos
ibero-americanos possam elaborar, fortalecer e trocar conhecimentos sobre praticas,
politicas e a forma como a perspectiva de género se manifesta em cada instituigéo.

Metodologia

A metodologia de trabalho envolveu duas estratégias. Para coletar informacdes
estruturadas, foi elaborado um formuléario de levantamento. Além disso, informacdes
estruturadas foram coletadas a partir dos formulérios projetados para o diagndstico de
Politicas Arquivisticas, o que permitiu relacionar e dar consisténcia aos dados das
diferentes linhas.

Para complementar e contextualizar as informagdes de acordo com a realidade de cada
pais, foi realizada uma entrevista institucional, virtual e ocasionalmente presencial. As
autoridades de cada instituicdo foram convocadas a designar pessoas de ligagao para
coordenar a coleta de informagdes e a entrevista institucional.

O desenho das perguntas e indicadores selecionados para cada uma das instancias do
levantamento foi realizado de forma colaborativa, por meio da leitura e modificagdo por
membros do Comité Executivo do lberarquivos e do grupo de desenvolvimento da OEl
da estratégia do Iberarquivos (CC).

Formulario de Politicas de Género
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Este formuldrio incluiu 26 perguntas (21 perguntas principais e 5 derivadas) para
identificar politicas, regulamentos, experiéncias e praticas especificas em cada
instituicéo.

O instrumento foi projetado na plataforma Air Table para facilitar o processo de
carregamento online por parte de diferentes instituigdes. Através de uma interface
intuitiva, permitiu recolher de forma eficaz os dados fornecidos em uma base de dados.
Foram configurados diferentes tipos de campos apropriados para cada uma das
perguntas (7 perguntas abertas, 21 perguntas de opg&o simples ou mdltipla).

A interagdo com o formulério foi geralmente muito boa, porém também houve casos
especificos em que necessitou de acompanhamento (Argentina, Cuba, Brasil, Costa
Rica, Peru). Nestes casos, o formuléario de levantamento foi fornecido em formato Excel
para facilitar o processo de coleta. Cuba enfrenta restricées de acesso a Internet devido
ao bloqueio imposto pelos Estados Unidos. Essas restri¢des limitaram a capacidade de
acesso ao formuldrio online. Isso implicou que o carregamento das informacdes
fornecidas pelas instituicdes n&o foi feito diretamente na base de dados, mas sim
carregado pela consultora.

Entrevista institucional

A segunda etapa do levantamento foi a entrevista institucional, realizada na maioria dos
casos apods a conclusdo do formulario de levantamento, o que permitiu aprofundar e
complementar as informagdes de cada instituicéo. Esta entrevista constituiu uma etapa
integrada juntamente com o diagndstico de politicas arquivisticas. Para a realizagédo das
entrevistas, foi elaborado um Guia provisério de entrevistas, adaptado para cada
situagdo, com base nas informacdes fornecidas no formulario. No caso da Argentina e
do Equador, as entrevistas foram realizadas presencialmente, permitindo uma troca
mais ampla e fluida.
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Modelo de maturidade em igualdade
de género dos Arquivos Ibero-
americanos

Caracteristicas basicas do modelo

O Modelo de Maturidade em Igualdade de Género dos Arquivos Ibero-americanos
(MMIGAI) foi concebido como uma ferramenta abrangente de diagnéstico transversal,
projetada especificamente para avaliar o grau de comprometimento e avango das
instituicées membros do Programa lberarquivos em relagao a igualdade de género. Este
modelo, estruturado em trés niveis de maturidade, aborda trés linhas de andlise e
baseia-se em um conjunto de 15 indicadores que refletem diversas dimensbdes da
equidade de género no ambiente de trabalho, politicas arquivisticas e na estrutura
institucional.

Abordagem de género na producédo de indicadores

As estatisticas de género sdo uma ferramenta que permite elaborar analises profundas
sobre as relagdes entre mulheres e homens, bem como sua participagdo em espacos
publicos e privados. Isso possibilita avaliar as lacunas de desigualdade e como estas
impactam a favor da igualdade entre mulheres e homens.

O Modelo de Género proposto a seguir € composto por 15 indicadores, elaborados a
partir das principais necessidades identificadas nas instituicdes que integram o
programa Iberarquivos. Nesse sentido, buscou-se n&do apenas produzir informacdes
quantitativas sobre a participacdo das mulheres nas instituicbes, seu nivel de
representagao nos cargos de lideranga ou a alocagao orgamentaria voltada para esse
tema. Também procurou-se construir informacgdes a partir de entrevistas estruturadas
sobre as atividades, politicas, praticas e também reflexdes e tensdes presentes na
tarefa arquivistica.

O desenho dos indicadores prestou atengdo ndo apenas as mulheres, mas também aos
homens, com o objetivo de realizar uma pesquisa abrangente, focando na relagéo entre
os géneros.

A partir dessa perspectiva, a coleta de dados realizada por meio dos formulérios n&o foi

analisada apenas estatisticamente, mas também foi associada e articulada com as
informacdes obtidas por meio do didlogo com os membros das instituigdes. A anélise
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destes foi indutiva e buscou criar uma sintese e integragdo das informagdes descritivas
e coerentes, visando fornecer uma interpretacéo minuciosa e detalhada.
Indicadores

Os indicadores-chave do MMIGAI estdo detalhados no Anexo 1. Eles incluem a
proporcdo de mulheres na equipe de trabalho, a modificacdo de processos ou
procedimentos a partir de uma perspectiva de género, a alocagdo de pessoal especifico
para politicas com perspectiva de género, a avaliagdo documental baseada em uma
perspectiva de género, a definicdo de objetivos estratégicos com perspectiva de
género, o uso de um indice de Avaliagdo de Inclusao com Perspectiva de Género, o
cumprimento da legislagdo para promocéo da igualdade de género, a proporcéo de
mulheres em cargos de lideranca, a alocagdo de recursos para promover a igualdade de
género, a equidade salarial de género, a existéncia de uma politica de género, a
realizagdo de capacitagbes em assuntos de género, a existéncia de acordos com
instituicdes e a implementagéo de atividades com perspectiva de género. Além disso,
a participacédo das mulheres em atividades institucionais é considerada um indicador
relevante.

Este modelo facilita uma analise detalhada e uma compreenséao do estado da igualdade
de género no contexto particular das instituicdes arquivisticas na regido ibero-
americana. Com sua abordagem abrangente, o MMIGAI fornece uma estrutura completa
para que as instituicbes avaliem e melhorem seu compromisso com a igualdade de
género, abrangendo desde aspectos praticos, como a proporgcdo de mulheres em
cargos de lideranga, até elementos mais estratégicos, como a incluséo de objetivos
especificos com perspectiva de género no planejamento estratégico.

Linhas de atuacgao

O Modelo é estruturado em trés linhas de analise, cada uma com seus respectivos
indicadores, para proporcionar uma avaliagdo abrangente do compromisso das
instituicdes no ambito da igualdade de género.

Linea Codigo Descripcion

Operativa A Estructura de personal y recursos institucionales

Estratégica B Inclusién de perspectiva de género en préacticas y politicas archivisticas
Apoyo C Formalizacion a través de legislacion y objetivos especificos



Financiado por __ \\\\ IBERARCHIVOS
;t;* BEEIS, cornons o noea C aecid C Eg:apﬁ?‘;famn |BERARQU IVOS

Linha A: Estrutura de pessoal e recursos institucionais (6 indicadores):

Esta linha concentra-se em avaliar a composicédo de género na equipe de trabalho de
cada instituigdo, abordando a proporcdo de mulheres na equipe e em cargos de
lideranga. Além disso, examina a alocagao de recursos orgamentarios e outros recursos
atribuidos pela instituigdo, para fornecer uma visdo sobre como os papéis e recursos
sao distribuidos de acordo com o género.

Linha B: Inclusédo de perspectiva de género em préticas e politicas arquivisticas (6
indicadores):

A segunda linha analisa a incorporagcéo de uma perspectiva de género nas praticas e
politicas arquivisticas da instituigdo. Através de seis indicadores especificos, avalia-se
a presenca de abordagens equitativas em 4&reas cruciais, como processos e
procedimentos internos, a alocagao de pessoal especifico para politicas de género, a
avaliagdo documental a partir de uma perspectiva de género e a existéncia de objetivos
estratégicos com foco de género.

Linha C: Formalizag&o através de legislacao e objetivos especificos (3 indicadores):

A terceira linha aborda a formalizagdo de agcdes para promover a igualdade de género.
Através de trés indicadores, avalia-se a existéncia e o cumprimento da legislagcdo em
igualdade de género, bem como a incorporacéo de objetivos especificos e decisbdes
institucionais destinadas a impulsionar a igualdade de género na instituicéo.

Em conjunto, estas linhas e seus indicadores fornecem uma ferramenta completa para
que as instituicdes avaliem e melhorem seu compromisso com a igualdade de género,
desde a composicao do pessoal até a integracao de praticas e politicas especificas, e
a formalizagdo de medidas através de legislagcao e objetivos institucionais.

Niveis de maturidade

O modelo de equidade de género € articulado em trés niveis de maturidade, os quais,
vale destacar, ndo representam uma progressdo necessariamente linear, mas fases que
refletem o grau de integragao de préticas igualitéarias em matéria de género em uma
instituicdo arquivistica.

O indice de maturidade situa-se entre O e 35 pontos. Permite observar e comparar de
maneira geral os avangos na matéria realizados por cada uma das instituigoes
arquivisticas que integram o Programa |Iberarquivos.

Cada indicador tem um peso especifico, e sdo atribuidos pontos em funcédo da
avaliagdo de cada um deles. A pontuagdo méaxima alcangéavel é a soma das pontuacdes
alcangadas em cada indicador. Utiliza-se para classificar as instituicdes em niveis de
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maturidade: "Consciente” até 8 pontos, "Ativo” até 22 pontos, e "Avangado” além de 22
pontos.

Nivel 1: Consciente

Neste nivel, a instituicdo demonstra uma consciéncia sobre a importéancia da igualdade
de género. Destaca-se por ter iniciado a incorporagdo de uma perspectiva equitativa
na formagdo de equipes de trabalho, reconhecendo a relevancia de ter uma
representagao diversa em suas fileiras.

Nivel 2: Ativo

Neste nivel, a instituicdo mostra um compromisso mais profundo e estruturado com a
igualdade de género. Avalia a implementagdo de praticas e politicas especificas,
realizando ajustes nos processos internos e alocando recursos humanos para garantir
a efetiva aplicagado de medidas equitativas nas praticas e politicas arquivisticas.

Nivel 3: Avangado

Na fase mais avancada, a instituicdo integrou de forma orgénica e transversal a
perspectiva de género em todas as suas operagdes. Reflete um compromisso profundo
e sustentado com a criagdo de equipes de trabalho inclusivas e politicas arquivisticas

Avanzado
NIVEL 3

Avalia a incorporagao da
perspectiva de género de forma
organica e transversal, reflete um
compromisso profundo e
sustentado com a criagao de

Cc[:)nst:lente equipes de trabalho, bem como

NIVEL 1 politicas arquivisticas inclusivas e
. N equitativas.

Indica que a organizagao

iniciou a incorporagao de Activo

uma perspectiva igualitaria NIVEL 2

de género na formagéo das
equipes de trabalho. Avalia a incorporagéo de
praticas e politicas
especificas, reflete um
compromisso mais profundo
e estruturado, bem como
ajustes nos processos
internos e alocagdo de
recursos humanos para
garantir a efetiva
implementagao das medidas
de igualdade de género.
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equitativas. Este nivel indica um enfoque integral e continuo em diregéo a igualdade de
género.

Analise de maturidade por pais

O levantamento realizado mostra que os valores de maturidade das instituigées que
integram o programa lberarquivos oscilam entre 5 e 32. Quase todos os paises
ultrapassaram o nivel consciente e apresentam trabalho e iniciativas em relacéo as
politicas de género. Os valores estdo distribuidos em uma faixa moderada, a maioria das
instituicdes esté situada entre 18 e 32, o que indica um nivel ativo ou avangado de
maturidade em politicas de género.

As instituigdes com maior maturidade em politicas de género sdo a Subdire¢do Geral
dos Arquivos Estatais da Espanha, o Arquivo Nacional da Costa Rica, o National Archives
of the Philippines, o Arquivo Nacional do Chile, o Arquivo Geral da Nagc&do da Republica
Dominicana, o Arquivo Geral da Nagao do México e o Arquivo Geral da Nagdo do Peru.
Estas instituicdes estédo entre os 26 e os 32 pontos, ou seja, apresentam um alto grau
de desenvolvimento em suas politicas de género em institui¢gées arquivisticas. Também
indicam a oportunidade de transmitir experiéncias as demais instituicdes. Elas tém
alcangado avancgos significativos na promocado da igualdade de género em uma
variedade de dreas, como treinamento, legislacéo e estabelecimento de convénios.

As instituigdes com valores mais baixos, como o Arquivo Geral de Porto Rico e o Arquivo
Geral da Nagao de El Salvador, apresentam vérios indicadores sem informagdes, o que
poderia melhorar seu indice de acordo com as informacdes fornecidas. E importante
considerar que, no caso desta Ultima institui¢do, ndo foi possivel realizar a etapa da
entrevista institucional, portanto, as informagdes fornecidas séo apenas através do
formulario.

Cumprimento de indicadores

No panorama ibero-americano dos arquivos, destacam-se 4 indicadores pelo seu alto
nivel de cumprimento nas instituicdes.

A equidade na remuneracéo salarial entre homens e mulheres nas equipes de trabalho
apresenta um cumprimento de 88% nas instituicoes (I04), o que reflete um
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compromisso com as politicas trabalhistas de igualdade. Em relagao a linha Operativa,
observam-se dois indicadores com altos niveis de cumprimento. 82% das instituigdes
apresentam uma participacéo equitativa de mulheres nas equipes de trabalho (I1), ou
seja, as instituigcbes possuem um ndmero equivalente de pessoal de ambos os géneros
e em 13 das 16 instituigdes que participaram do diagndstico, a presenca de mulheres é
superior a 50%. Por outro lado, as instituigdes priorizam a participacéo das mulheres em
atividades institucionais (I19), como conferéncias, reunides, eventos, comités e outras
instancias oficiais. Isso demonstra ndo apenas o compromisso das instituigdes com a
inclusdo de mulheres em instancias-chave, mas também a promocédo de sua
participacgéo ativa na vida institucional.

O terceiro indicador (112) que apresenta um alto nivel de cumprimento pertence a linha
Estratégica. Reflete um indice de cumprimento de 88%, o que indica que quase todas
as instituicdes realizaram processos de valoracdo vinculados a promogdo de uma
perspectiva de género por parte dos usudrios. A estratégia mais sustentada é a criagcéo
de colegcdes documentais especificas, quase todas as instituicdes tém alguma iniciativa
nesse sentido, relacionada a certas personalidades da vida social e politica ou a uma

comemoracéo especifica (por exemplo, 8 de marc¢o).
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CAPITULO 1

Politicas e normativas

Nesta sec&o, examinamos quatro indicadores-chave do modelo de maturidade de
género. Esses indicadores, fundamentais para direcionar e sustentar politicas inclusivas
a longo prazo, exploram a existéncia e o alcance das politicas de género, os objetivos
estratégicos com perspectiva de género e a legislagdo que promove a igualdade de
género.

Existéncia de uma politica de género (15)

Objetivos estratégicos com perspectiva de género (113)
Legislagéo para a promogao da igualdade de género (115)

indice de Avaliacéo de Inclusdo com Perspectiva de Género (14)

Existéncia de uma politica de género (15)

Este indicador avalia se as instituicbes arquivisticas implementaram politicas
especificas que abordam questdes de género e promovem a igualdade em suas
praticas e processos. Um cumprimento de 53% no modelo de maturidade de género
em instituicdes arquivisticas indica que metade das instituicdes estabeleceram
politicas de género até o momento.

E importante destacar que, ao processar este indicador, foram feitos ajustes e
consideragdes em relagao as interpretagdes adotadas pelas instituicdes em relacéo a
pergunta. Durante as entrevistas institucionais, observou-se que foram feitas
interpretacdes diferentes ao responder sobre esta dimensédo da instituicdo. Muitos
paises possuem planos nacionais de género, a partir dos quais sdo implementadas
politicas publicas destinadas a capacitar, sensibilizar e monitorar as diretrizes dos
planos em toda a administragdo publica. Isso também se estende as instituicoes
arquivisticas. Portanto, para o processamento das respostas, foi construido o seguinte
sistema de pontuacéo. Foi atribuido O ponto se a instituigdo ndo segue uma politica
especifica de igualdade de género, 1 se a instituicdo implementa ou estd em processo
de implementagéo de diretrizes de politica de género de nivel nacional e 2 pontos se
foi identificada a existéncia ou o processo de elaboragcéo de uma politica institucional
de género, de aplicacéo especifica para o &mbito da instituicéo.

A tabela indica que na Argentina, Brasil, Chile, Costa Rica, Cuba, Espanha, México,
Republica Dominicana e Uruguai foram estabelecidas politicas de género em nivel
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nacional e suas diretrizes sdo adotadas nas instituigdes arquivisticas. Isso sugere um
compromisso com a promogado da igualdade de género e inclusédo no campo
arquivistico.

Colémbia, Equador, El Salvador, Panama e Portugal ndo tém politicas de género
estabelecidas. As Filipinas e o Peru estdo em processo de estabelecer politicas de
género, o que indica um reconhecimento da importancia de abordar questdes de
género, mas ainda estdo em estégios de desenvolvimento.

Os paises que ainda néo estabeleceram politicas de género podem enfrentar desafios
na sensibilizagdo sobre a importéncia de abordar questbes de género e na
implementagao de medidas concretas para promover a igualdade. Aqueles que estdo
em processo de estabelecer politicas de género tém a oportunidade de desenvolver
abordagens inclusivas e baseadas em evidéncias que abordem as necessidades e
preocupagdes especificas de género no campo arquivistico.

E importante que as instituicdes que ja tém politicas de género em vigor as avaliem e
monitorem sua implementacéo para garantir que estejam tendo o impacto desejado e
ajusta-las conforme necessario. Aqueles em processo de estabelecer politicas de
género devem dedicar esforgos para concluir esse processo e garantir que as politicas
sejam eficazes e sustentaveis a longo prazo.

Objetivos estratégicos com perspectiva de género (113)

Ainclusdo de objetivos estratégicos especificos relacionados a igualdade de género no
plano estratégico de sua instituicdo pode ter um impacto igual ou maior na
implementagdo de mudancgas e transformagdes orientadas para a igualdade entre os
géneros. Este indicador registra se as instituigcdes arquivisticas progrediram na inclusao
de objetivos voltados para a redugdo das desigualdades de género na instituigéo ou
nos servigos que a instituicdo fornece, bem como se uma perspectiva de género foi
incorporada ao design de objetivos estratégicos.

O nivel de cumprimento de 60% indica um compromisso institucional considerdvel com
aintegragao da perspectiva de género no planejamento estratégico. Esse compromisso
€ essencial para enfrentar as desigualdades de género e promover a equidade nas
instituigdes arquivisticas.

A anélise da tabela fornece informagdes valiosas sobre o compromisso e a integragao
da perspectiva de género nas metas e objetivos das instituigées arquivisticas. Brasil,
Chile, Costa Rica, Cuba, El Salvador, Espanha, México, Portugal e Republica Dominicana
incorporaram objetivos estratégicos com perspectiva de género em suas instituicdes

13
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arquivisticas, o que sugere um compromisso institucional com a igualdade de género e
a incluséo.

Nesses paises, pode ser importante revisar a implementacéo efetiva desses objetivos
e a medig&o de seu impacto na equidade de género. E importante que as instituicdes
que ja estabeleceram objetivos estratégicos com perspectiva de género os avaliem e
fagam um acompanhamento de sua implementagdo para garantir que estejam
contribuindo de forma eficaz para a promogéo da igualdade de género e incluséo.

As instituicbes da Argentina, Colémbia, Equador, Panam3d, Porto Rico e Uruguai ndo
possuem objetivos estratégicos com perspectiva de género, o que pode indicar a
necessidade de maior conscientizagdo e agao na promogéo da igualdade de género e
integracao da perspectiva de género no planejamento estratégico.

As Filipinas e o Peru estdo em processo de incorporagéo desses objetivos, o que sugere
um reconhecimento gradual da importancia da perspectiva de género no design e
implementagao de estratégias institucionais.

Legislacdo para a promocgéo da igualdade de género (I15)

O indicador registra o nivel de desenvolvimento normativo da instituicdo em matéria de
igualdade de género, avaliando, por um lado, a iniciativa da instituicdo em criar qualquer
tipo de normativa para promover ou fortalecer politicas de género na instituicéo. Por
outro lado, registra se o Estado ao qual a instituicdo pertence concedeu consentimento,
por meio de ato de ratificacédo, adesdo ou sucesséo, a Convengéo sobre a Eliminagao
de Todas as Formas de Discriminagao contra a Mulher (CEDAW) e se assinou e ratificou
o Protocolo Facultativo da Convengdo sobre a Eliminacdo de Todas as Formas de
Discriminag&o contra a Mulher.

Um cumprimento de 50% no modelo de maturidade de género em instituicdes
arquivisticas sugere que metade dessas instituigbes implementou algum tipo de
legislagdo ou medidas para promover a igualdade de género. No entanto, uma leitura
mais detalhada revela que a maioria das instituicdes ndo desenvolveu legislagdo ou
normativa especifica sobre o tema. Essa auséncia de normativa interna pode
representar uma dimenséo a ser fortalecida, para dar sustentabilidade e formalizar as
iniciativas para a promogao da igualdade de género dentro das instituigées, bem como
para a implementacéo efetiva de politicas e préticas inclusivas.

A maioria dos paises (Argentina, Brasil, Chile, Colémbia, Costa Rica, Cuba, Equador, El
Salvador, Espanha, Filipinas, México, Panam4, Peru, Portugal, Republica Dominicana,
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Uruguai) assinou e ratificou a Convengéo sobre a Eliminagao de Todas as Formas de
Discriminagdo contra a Mulher (CEDAW). Isso demonstra um compromisso
internacional com a protecéo dos direitos das mulheres e a eliminagéo da discriminagao
de género. A assinatura e ratificagdo da CEDAW s&o passos cruciais para garantir que

as mulheres tenham acesso a igualdade de direitos em todos os aspectos da vida
politica, social, econdmica e cultural.

A maioria dos paises analisados ratificou o Protocolo Facultativo da CEDAW (Argentina,
Brasil, Chile, Coldmbia, Costa Rica, Equador, Espanha, Filipinas, México, Panam3, Peru,
Portugal, Republica Dominicana, Uruguai). Isso indica um compromisso com a promogé&o
da igualdade de género e a eliminagdo da discriminagcdo contra as mulheres. A
ratificagdo deste protocolo € um passo importante para fortalecer os direitos das
mulheres e promover a igualdade de género no ambito legal e politico.

Para a elaboragéao da tabela, foi consultado o Status of ratification interactive dashboard
das Nagodes Unidas (https://indicators.ohchr.org/) para obter informagdes sobre os
Estados nacionais que concederam consentimento, por meio de ratificagéo, ades&o ou
sucessao, a Convencgao sobre a Eliminacéo de Todas as Formas de Discriminagéo contra
a Mulher, conhecida como CEDAW (Convention on the Elimination of All Forms of
Discrimination against Women)'. Além disso, foi consultado o Observatério de Igualdade
de Género da América Latina e do Caribe da CEPAL? para verificar o indicador "Paises
que assinaram e ratificaram o Protocolo Facultativo da Convencéo sobre a Eliminagéo
de Todas as Formas de Discriminagao contra a Mulher™.

indice de Avaliagao de Inclusdo com Perspectiva de Género (n4)

E fundamental que as instituicdes implementem um monitoramento continuo e eficaz
de género e coletem dados desagregados por género para identificar e abordar as

<

desigualdades de género de forma proativa. Além disso, € importante desenvolver

1 A CEDAW foi adotada em dezembro de 1979 pela Resolucdo 34/180 da Assembleia Geral das
Nagdes Unidas.

2 0 Observatério de Igualdade de Género da América Latina e do Caribe é uma ferramenta criada
pela CEPAL em resposta ao acordo dos governos na X Conferéncia Regional sobre a Mulher da
Ameérica Latina e do Caribe (Consenso de Quito, 2007), que solicita ao Sistema das Nagbes Unidas
a criacdo deste Observatorio. O objetivo do Observatorio € contribuir para o fortalecimento dos
Mecanismos Nacionais para o Avanco das Mulheres, disponibilizar informacdes oficiais dos
governos da regido e facilitar o acompanhamento dos acordos internacionais de direitos das
mulheres. Da mesma forma, contribui para a implementacéo da Agenda Regional de Género adotada
na Conferéncia Regional sobre a Mulher da América Latina e do Caribe e da Agenda 2030 para o
Desenvolvimento Sustentével.

3 O Protocolo Facultativo da Convencéo sobre a Eliminacdo de Todas as Formas de Discriminagéo
contra a Mulher (doravante "o Protocolo Facultativo") foi aprovado pela Assembleia Geral em 6 de
outubro de 1999, e em 10 de dezembro de 1999 foi aberto para assinatura, ratificacao e adeséo.
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avaliagbes regulares de suas préticas para dar continuidade ao monitoramento,
identificar tendéncias, padrdes e realizar anélises diacrdnicas.

Um cumprimento de 40% sugere que as instituigdes arquivisticas estdo progredindo na
incorporagado de indicadores e avaliagbes de género, mas ainda ha consideravel
margem para melhorar os instrumentos de monitoramento.

As instituigdes da Costa Rica, Cuba, Equador, El Salvador, Espanha, Filipinas, Republica
Dominicana e Peru realizam monitoramento continuo em questdes de género. No
entanto, ainda ha 8 instituicdes que n&o incorporaram estratégias de monitoramento
de género, o que limita suas possibilidades de avaliar e fortalecer as iniciativas que
estdo sendo implementadas.

Um grupo significativo de institui¢gdes, incluindo Chile, Costa Rica, Cuba, Equador, El
Salvador, Espanha, Filipinas, Republica Dominicana e Peru, coleta dados desagregados
por género ou incorporou indicadores de género em seus acompanhamentos e
monitoramentos de politicas.
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CAPITULO 2

As mulheres nos Arquivos Ibero-
americanos

Nesta secéo, analisamos, por um lado, diferentes indicadores da linha
Operacional que permitem observar a representacéo das mulheres nas equipes
de trabalho da instituicdo. Também s&o adicionados indicadores referentes a
distribuicdo salarial nos arquivos, a representagédo de acordo com o tipo de
cargo, bem como a representacdo das mulheres em diversos indicadores que
se referem a composicéo.

indice de feminilidade nos Arquivos (I1)

Participagao das mulheres em cargos de lideranca (12)
Equidade salarial (14)

Participagao das mulheres em atividades institucionais (19)

indice de feminilidade nos Arquivos (I1)

O Indice de feminilidade nos Arquivos é uma medida que reflete a porcentagem
de mulheres nos quadros de trabalho dos arquivos. A igualdade de género no
local de trabalho é fundamental para promover a diversidade, a incluséo e a
igualdade de oportunidades. Um indice de feminilidade mais alto pode indicar
um ambiente de trabalho mais inclusivo e favoravel para as mulheres, enquanto
um indice mais baixo pode sinalizar barreiras estruturais ou culturais que limitam
a participagao das mulheres no setor de arquivos.

A porcentagem de participacédo das mulheres nos quadros de trabalho foi
elaborada a partir das informacoes fornecidas no Formuldrio 1 (Estrutura
institucional e pessoal) sobre o pessoal total da instituicdo e o pessoal por
género. Embora permita fornecer uma visdo geral e realizar uma anélise
comparativa, € importante considerar o contexto sociocultural e as politicas
trabalhistas de cada pais para entender melhor a situacdo das mulheres no
mercado de trabalho.
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Um cumprimento de 82% no modelo de maturidade de género indica que a
grande maioria dessas instituicdes alcangou uma participagéo significativa de
mulheres em suas equipes de trabalho no campo arquivistico. Treze das 17
instituigcdes (Argentina, Colémbia, Costa Rica, Cuba, Equador, Espanha, Filipinas,
México, Panam4, Portugal, Republica Dominicana e Uruguai) apresentam uma
proporcéo de mulheres de 50% ou mais em seus quadros de trabalho.

Em média, a proporgéo de mulheres nos arquivos ibero-americanos € de 53%, o
que indica uma participagéo razoavel. Esse resultado pode ser interpretado
como um reflexo da participagéo ativa e sustentada das mulheres no campo
arquivistico.

No entanto, é importante analisar as variagbes entre os diferentes paises
participantes do levantamento. Os valores dos indices de feminilidade variam
significativamente entre os paises, variando de 22% em Porto Rico a 74% em
Portugal, indicando uma forte presenga de mulheres. Essa variabilidade poderia
sugerir a presenca de preconceitos ou limitagdes para as mulheres nos quadros
de trabalho. Também deve ser interpretada dentro do contexto das politicas,
condi¢gdes de trabalho e socioeconémicas da administracéo publica de cada
pais, pois essas dimensdes podem influenciar a participagédo das mulheres no
setor de arquivos.

As institui¢ées da Espanha, Equador, Filipinas, Panamd, Cuba e Uruguai também
superam a média, com percentagens que variam de 57% a 67% de participagéo
de mulheres nas equipes de trabalho. El Salvador, Argentina, México, Peru, Costa
Rica, Colédmbia e Brasil tém percentagens muito proximas a média, com entre
44% e 54% das mulheres integrando as equipes dessas instituigoes.

Participagéo das mulheres em cargos de lideranga (12)

O numero de mulheres ocupando cargos de lideranga na instituicdo foi outro
dado solicitado no Formulério 1. Com base nessas informacdes, foi elaborada a
porcentagem de participacdo das mulheres em cargos de lideranga (12). Foi
considerada n&do apenas a participagdo das mulheres no cargo maximo de
autoridade da instituicdo, mas também a distribui¢do de género nos cargos de
lideranga imediatamente inferiores aos diretores. Este indicador permite
compreender o compromisso institucional com a inclusdo de mulheres em
papéis de lideranga e gestdo das politicas da instituicéo.
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A tabela permite comparar a participagéo das mulheres em cargos de lideranga
entre diferentes paises. O gréafico possibilita observar a distribuicédo desde a
maior participagéo até a menor.

Chile, Equador e Porto Rico mostram uma participagao de 100% de mulheres em
cargos de lideranga. Isso indica um compromisso positivo com a igualdade de
género na tomada de decisdes e na gestdo dos arquivos nesses paises.
Argentina, Cuba, Espanha, México, Coldmbia, Republica Dominicana, Filipinas e
Brasil mostram uma presenca significativa de mulheres em papéis de lideranga.

El Salvador, Portugal, Uruguai, Costa Rica e Panama apresentam dados nao
disponiveis ou porcentagens baixas, o que pode sugerir uma participagéo
limitada de mulheres em cargos de lideranga.

Em relacédo a distribuicdo de género na direcdo das instituicdes, 9 das 17
instituicdes designaram mulheres para liderar a instituigdo. O Arquivo Nacional
do Brasil, Arquivo Nacional do Chile, Arquivo Geral da Nacédo da Colémbia,
Arquivo Nacional da Costa Rica, Arquivo Nacional de Cuba, Arquivo Histérico
Nacional do Equador, Arquivo Geral da Nagéo de El Salvador, bem como a
Subdirecéo Geral dos Arquivos Estaduais da Espanha e o Arquivo Geral de Porto
Rico sdo as instituicdes que designaram mulheres profissionais para liderar
essas instituigdes. Ou seja, mais da metade das instituicdes arquivisticas dos
paises membros do Programa Iberarquivos sé&o lideradas por mulheres.

Equidade Salarial (14)

A partir dos dados de Faixa Salarial* Média do pessoal e Faixa Salarial Média das
mulheres, foi elaborada uma tabela de equidade salarial. Esta tabela buscou
sinalizar se existem disparidades salariais com base em caracteristicas de
género nas instituicdes. A comparagdo das faixas salariais médias é uma
abordagem sistematica, comparando a média salarial das mulheres com a média
salarial da instituigao.

A maioria das institui¢gbes, incluindo Argentina, Chile, Colémbia, Costa Rica,
Equador, El Salvador, Espanha, Filipinas, México, Panama, Peru, Porto Rico,
Portugal e Republica Dominicana, mostram uma categoria de "Equivalente”. Isso

4 Os intervalos salariais representam as diferentes categorias ou niveis de salérios dentro de uma
organizacdo. Estes podem ser determinados pela hierarquia organizacional, antiguidade,
experiéncia, educacéo e outros fatores relevantes.
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indica que, em média, as mulheres recebem saldrios comparéaveis aos de seus
colegas masculinos nessas instituigoes.

Uruguai mostra uma categoria "Superior”. Isso indica que, em média, as mulheres
nas instituicdes de arquivos uruguaias tém salérios superiores aos dos homens.

Para uma andlise mais abrangente, seria benéfico desagregar os dados por
categorias especificas, como nivel de cargo, antiguidade e educacgéo, para
identificar possiveis disparidades salariais dentro das instituicdes de arquivos,
além de fornecer uma anélise diacronica que permita investigar tendéncias.

No caso de Cuba e Porto Rico, ndo foram obtidas informacdes para realizar a
andlise. Em relagdo ao Brasil, as informacgdes fornecidas estdo em processo de
andlise, pois foram respondidas a partir de categorias diferentes das fornecidas
no formulario.

Participacao das mulheres em atividades institucionais (19)

Em relagdo a participacdo das mulheres nas atividades de representagao
institucional, quase todas as instituicdes manifestam um alto indice de
participagao. A maioria das instituicdes, incluindo as da Argentina, Brasil, Chile,
Colémbia, Costa Rica, Cuba, Equador, Espanha, Filipinas, México, Panam3j,
Portugal, Republica Dominicana e Uruguai, afirma priorizar a participagcéo de
mulheres em atividades institucionais. Apenas El Salvador indica "Nao’, no
entanto, como n&o foi realizada a entrevista institucional, seria necessério
realizar um levantamento mais detalhado para compreender as razdes por tras
dessa falta de participagao e explorar estratégias para melhora-la.

O Peru estd "Em processo’, o que indica que as instituigdes arquivisticas no Peru
estdo trabalhando para aumentar a participacédo das mulheres em atividades
institucionais. Isso pode sugerir um compromisso ativo para melhorar a inclusao
das mulheres em diferentes éreas.

Para uma andlise mais detalhada, sera importante considerar a participagéo de
acordo com o tipo de atividade e cargo de trabalho.
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CAPITULO 3

Alocar recursos financeiros, humanos
e institucionais

Nesta sec¢éo, analisamos dois indicadores da linha Operacional que permitem observar
a alocacéo de recursos e pessoal especifico para a promogéo de politicas de igualdade
de género.

Alocar recursos para a igualdade de género nos arquivos é fundamental para cumprir
esses compromissos e contribuir para o desenvolvimento sustentavel. Este
investimento beneficia ndo apenas as pessoas que trabalham nos arquivos, mas
também as comunidades e sociedades que dependem deles para entender seu
passado e construir um futuro mais justo e equitativo. A alocagcéo de recursos é uma
decisdo que deve ser contextualizada dentro do quadro de cada realidade, levando em
consideragao a estrutura, o orgamento e a administragdo de cada Estado Nacional.

e Alocacgao de recursos para promover a igualdade de género (13)
e Alocacgéo de pessoal especifico para politicas com perspectiva de género (I11)

A alocacgéo de recursos para promover a igualdade de género (13)

O indicador (I13), que apresenta um cumprimento de 23% na tabela de maturidade em
politicas de género, indica que ha uma area significativa que requer desenvolvimento e
fortalecimento nas instituicdes. Este baixo cumprimento sugere que as politicas e agdes
destinadas a promover a igualdade de género ainda ndo foram implementadas de forma
eficaz na maioria das instituicdes avaliadas.

Também sugere a necessidade de analisar este aspecto por meio de uma analise mais
abrangente que revise a alocagdo orcamentdria na administragdo publica de cada
Estado. Embora este aspecto ndo tenha sido incluido nos formulérios, durante as
entrevistas institucionais realizadas, foi solicitada informacédo sobre a administragdo
orgamentéria. A maioria das instituicdes n&do possui autonomia em termos de
administragcéo orgamentaria. Isso significa que, em termos de orgamento, dependem de
uma entidade centralizada que administra os fundos. Alguns paises até manifestaram
dificuldades em administrar subsidios ou apoios financeiros (como os concedidos pelo
lberarquivos no contexto de convocatdérias de projetos). Por ndo possuirem capacidade
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administrativa para executa-los, estes devem ser aprovados e geridos por organismos
externos a instituigéo.

A anélise da alocac&o de recursos para promover a igualdade de género revela uma
lacuna significativa entre os paises que priorizaram essa questdo e aqueles que ainda
tém um longo caminho a percorrer. A maioria das institui¢gdes incluidos na tabela, como
Argentina, Brasil, Chile, Coldmbia, Cuba, Equador, El Salvador, México, Panam3, Peru,
Republica Dominicana e Uruguai, indicam que ndo alocam recursos especificos para
promover a igualdade de género (N&o). A falta de recursos pode sugerir uma falta de
prioridade ou fragilidade no compromisso institucional em abordar questées de género
de forma ativa e especifica.

Costa Rica, Espanha, Filipinas e Portugal sdo os Unicos paises que indicam alocar
recursos para promover a igualdade de género. Isso sugere um reconhecimento da
importancia de abordar as desigualdades de género e trabalhar para a equidade nesses
paises.

A falta de alocagao de recursos em muitos paises destaca a necessidade de fortalecer
politicas orgamentdrias destinadas a politicas ou programas que promovam a igualdade
de género. A alocagdo de recursos adequados é crucial para sustentar ao longo do
tempo politicas e praticas institucionais que permitam abordar as desigualdades de
género.

A alocacgéo de pessoal especifico para politicas com perspectiva de género (I11)

A alocagdo de pessoal especifico para politicas com perspectiva de género (I11)
apresenta um cumprimento de 53% no modelo de maturidade. Isso indica uma situagao
mista em termos de dedicagdo de recursos humanos especificos para lidar com
questdes de género nas instituicdes avaliadas.

A tabela mostra uma variabilidade significativa entre os paises em termos de alocagéo
de pessoal especifico para implementar politicas com perspectiva de género. Chile,
Colémbia, Costa Rica, Espanha, Filipinas, México, Panama, Peru e Republica Dominicana
alocaram pessoal especifico para politicas com perspectiva de género (Sim). Isso indica
um reconhecimento da importancia de ter recursos humanos dedicados a
implementagao e monitoramento de politicas de género nesses paises.

Com um cumprimento de 52%, evidencia-se que aproximadamente metade das
instituicdes alocaram pessoal especifico para desenvolver e implementar politicas com
perspectiva de género. Isso sugere um reconhecimento parcial da importéncia de
abordar as desigualdades de género e trabalhar em direcéo a equidade.
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As instituicdes que ndo alocaram pessoal especifico podem estar perdendo a
oportunidade de abordar efetivamente questdes de género e promover a igualdade em
suas areas de influéncia. Argentina, Brasil, Cuba, Equador, El Salvador, Porto Rico,
Portugal e Uruguai ndo alocaram pessoal especifico para politicas com perspectiva de
género (N&o). Isso pode indicar uma falta de recursos humanos dedicados e
capacitados para abordar as questdes de género de maneira eficaz nessas institui¢cdes.

A alocagado de pessoal especifico para politicas com perspectiva de género pode ter
um impacto significativo na eficacia e na implementagdo bem-sucedida dessas
politicas. O pessoal dedicado pode garantir que as politicas sejam projetadas,
implementadas e monitoradas adequadamente, levando em consideragdo as
iniciativas, necessidades e realidades especificas de cada contexto nacional.

O cumprimento de 52% também sugere que, embora alguns avangos tenham sido feitos
na alocagcédo de recursos humanos especificos para politicas de género, ainda héa
trabalho a ser feito em muitas instituicdes para garantir que essas politicas sejam
implementadas de maneira abrangente e eficaz.

E fundamental que as instituigdes reconhegam a importancia de contar com pessoal
dedicado e capacitado para abordar efetivamente questdes de género. Isso ndo apenas
envolve a alocagdo de recursos humanos, mas também garantir que esses profissionais
recebam a formacé&o e o apoio necessarios para realizar seu trabalho de maneira eficaz
e sustentavel.

Em resumo, embora o cumprimento do indicador seja de 52%, isso ainda indica uma

margem significativa de melhoria em termos de alocagéo de pessoal especifico para
politicas com perspectiva de género.
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CAPITULO 4

Aliangas, capacitagées e
transformagoées no trabalho
arquivistico

Nesta secéo, analisaremos 5 indicadores do modelo. Os indicadores que comp&em esta
andlise pertencem a linha Estratégica (B), que analisa a incorporagdo de uma
perspectiva de género nas préaticas e politicas arquivisticas da instituigdo. Através de
cinco indicadores especificos, avalia-se a presenca de abordagens equitativas em

areas cruciais.

Nesse sentido, 0 modelo de maturidade permite relatar os avangos e desenvolvimentos
em diferentes dareas de trabalho. Essas areas ou atividades sdo desenvolvidas
internamente na instituicdo, especialmente em relagdo as préaticas arquivisticas.
Também foram selecionadas atividades desenvolvidas no ambito interinstitucional
(como treinamentos ou convénios), ou seja, em parceria com outras instituigoes
externas a propria. Em resumo, este capitulo permite percorrer a maturidade de um
conjunto de indicadores que permitem compreender a conexdo com organizagdes
especializadas, bem como o desenvolvimento de politicas especificas para o
fortalecimento das equipes e do trabalho arquivistico.

e Modificagdo de processos ou procedimentos arquivisticos a partir de uma
perspectiva de género (110)

Avaliagdo documental a partir de uma perspectiva de género (112)

Existéncia de treinamentos em questdes de género (16)

Existéncia de convénios com institui¢des (17)

Existéncia de atividades com perspectiva de género (I18)

Modificagcdo de processos ou procedimentos arquivisticos, a partir de uma
perspectiva de género (110)

O indicador Modificagdo de processos ou procedimentos a partir de uma perspectiva
de género (I10) apresenta um cumprimento de 56% no modelo de maturidade. Isso
sugere um progresso moderado na incorporacéo da perspectiva de género nas praticas
arquivisticas das institui¢gdes. Indica que aproximadamente metade das instituicdes
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analisadas tomaram medidas para adaptar seus processos e procedimentos
arquivisticos considerando as implicagdes de género. Também é importante notar que,
embora haja uma proporcéo significativa de instituicdes que fizeram modificagdes,
ainda hd uma margem consideravel para melhorar e expandir essas iniciativas.

A modificagcéo de processos ou procedimentos a partir de uma perspectiva de género
pode ter um impacto significativo na igualdade de género. Essas modificagées podem
contribuir para a eliminagédo de vieses de género no trabalho arquivistico, a promocé&o
desse tema nas consultas de usuérios e a inclusdo de perspectivas inclusivas nas
tarefas arquivisticas.

A consideracado das implicagbes de género no trabalho arquivistico mostra que as
iniciativas ndo s&o apenas formais ou normativas, mas que essa perspectiva esta
gerando efeitos nas praticas cotidianas da instituicdo. Algumas instituicdes
mencionaram a decisdo de priorizar documentos relacionados a mulheres e outros
géneros para digitalizagdo. Isso sugere um reconhecimento da importancia de preservar
e divulgar a histdria e as contribuigdes das mulheres e pessoas de outros géneros, bem
como um compromisso de avangar em direc&o a sua preservagéo e acessibilidade.

A tabela mostra uma variabilidade significativa entre as instituicdes em termos de se
modificaram processos ou procedimentos a partir de uma perspectiva de género.
Argentina, Chile, Costa Rica, Espanha e Panama realizaram modificagdes em processos
ou procedimentos a partir de uma perspectiva de género (Sim). Isso indica um
compromisso por parte desses paises em abordar as desigualdades de género e
adaptar seus processos e procedimentos arquivisticos para promover a equidade.

Brasil, Coldmbia, Cuba, Equador, El Salvador, Filipinas, México, Peru, Porto Rico, Portugal,
Republica Dominicana e Uruguai ndo realizaram modificagbes em processos ou
procedimentos a partir de uma perspectiva de género (Nao). Isso sugere uma falta de
acéo ou foco na incorporagcédo da perspectiva de género nas préticas institucionais
nesses paises.

Isso pode refletir que uma perspectiva apenas normativa ou tedrica foi adotada em
relagdo a perspectiva de género. No entanto, como veremos nos capitulos
subsequentes, é necessério considerar esses indicadores em relagédo. A articulagdo
entre as diferentes dimensdes mostra que nessas instituicdes existem outras
desigualdades que também exigem transformacdes, reflexées ou revisdes a partir de
uma perspectiva interseccional.

Em resumo, embora alguns paises tenham tomado medidas nessa direcéo, ainda ha
trabalho a ser feito em muitos outros para garantir que as praticas arquivisticas sejam
sensiveis ao género e contribuam para a criacdo de sociedades mais equitativas e
justas para todos.
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E essencial que as instituigdes reconhecam a importancia de adaptar suas praticas e
procedimentos para garantir que sejam inclusivos e sensiveis ao género, e que
fornegam a capacitagao necesséria para implementar essas mudangas de forma eficaz.
Além de realizar modificagdes, é fundamental que as instituigées avaliem e monitorem
regularmente o impacto dessas agdes na igualdade de género. Isso permite identificar
areas de melhoria e ajustar os processos e procedimentos conforme necessério para
garantir um enfoque continuo na promogéo da equidade de género.

Avaliagado documental a partir de uma perspectiva de género (112)

O indicador "Avaliagdo documental a partir de uma perspectiva de género” é crucial
para avaliar o grau em que as instituigcbes arquivisticas reconhecem, valorizam e
preservam a histdria e as contribuigdes de mulheres e géneros diversos em seus fundos
e colecdes documentais. Este € um dos indicadores de maior cumprimento no modelo
de maturidade de género em instituigdes arquivisticas, com 85% das instituicdes
implementando iniciativas nesta area, o que indica um nivel substancial de avancgo e
comprometimento na preservacéo da histéria e da memdria documental.

As instituigdes arquivisticas estdo reconhecendo cada vez mais a importancia de
incorporar uma perspectiva de género em seus processos de avaliagdo documental.
Isso implica ndo apenas a identificacéo e preservacdo de documentos relacionados a
mulheres e géneros diversos, mas também a compreensdo de como esses materiais
podem fornecer uma visdo mais completa e equitativa da histdria e da sociedade.

Muitas instituicdes desenvolveram politicas e préticas que promovem a avaliagdo
documental a partir de uma perspectiva de género. Essas politicas podem incluir
diretrizes claras sobre a identificagcdo e tratamento de documentos relacionados a
género, bem como a promogdo da diversidade nas colecbes e a representagao
equitativa de mulheres e géneros diversos nos materiais arquivisticos.

Chile, Colémbia, Costa Rica, Cuba, Equador, Espanha, México, Peru e Republica
Dominicana implementaram atividades ou praticas para a valorizagcdo de documentos
a partir de uma perspectiva de género. Isso indica um compromisso por parte desses
paises em reconhecer e destacar a importancia da histéria e da contribuigdo de
mulheres e géneros diversos em suas colecdes documentais.

Argentina, Brasil, Filipinas, Panama, Porto Rico e Portugal estdo em processo de
implementagao dessas atividades, o que sugere um avango em direcdo a avaliagdo
documental a partir de uma perspectiva de género nessas nagdes.

H4& uma diversidade no grau de cumprimento entre os paises, o que sugere diferencas

nos enfoques e prioridades na avaliagdo documental a partir de uma perspectiva de
género. A presenga de colegbes especificas e a implementacéo de atividades para a
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valorizagado de documentos refletem um compromisso mais sélido em alguns paises em
comparagdo com outros.

Existéncia de treinamentos em questdes de género (16)

A existéncia de treinamentos e programas continuos em questdes de género é
fundamental para a conscientizagdo, promogéo da inclusdo, fomento da igualdade de
género e fortalecimento da legitimidade das politicas de género nas instituicdes
arquivisticas. O treinamento em questdes de género reflete um compromisso
institucional com a incluséo, diversidade e promogado de um ambiente de trabalho
equitativo e respeitoso. Esse enfoque ndo apenas beneficia os funcionarios, mas
também melhora a qualidade e a sensibilidade dos servigos e programas oferecidos
pelas instituicdes arquivisticas.

O indicador "Existéncia de treinamentos em questdes de género” € crucial para avaliar
O grau em que as instituicbes arquivisticas estdo comprometidas com a
conscientizagdo e capacitagdo em questdes de género dentro de seu pessoal e
ambiente de trabalho. Um cumprimento de 74% no modelo de maturidade de género
em instituicbes arquivisticas indica um nivel considerdvel de avango e
comprometimento nesse aspecto.

As instituigées arquivisticas estdo reconhecendo cada vez mais a importancia de
oferecer treinamento em questdes de género para seu pessoal. O aumento do interesse
e da demanda social pela igualdade de género e inclusdo tem levado a um maior énfase
na necessidade de treinamento em questdes de género em diversos setores, incluindo
as instituigdes arquivisticas. As politicas publicas e os quadros legais que promovem a
igualdade de género também podem ter contribuido para esse enfoque. Os
treinamentos podem incluir aspectos como igualdade de género, diversidade, inclusdo
e/ou conscientizagdo sobre questdes de género.

Argentina, Brasil, Chile, Coldmbia, Costa Rica, Cuba, El Salvador, Espanha, Filipinas,
México, Peru, Portugal e Uruguai oferecem treinamentos em questdes de género. Isso
indica um reconhecimento por parte dessas instituigées da importancia da formagéo
em questdes de género para seu pessoal. Argentina, Chile, Costa Rica, Cuba, El Salvador,
Filipinas, México e Uruguai também tém programas continuos em questdes de género,
0 que sugere um compromisso de longo prazo com a formagao e sensibilizacdo em
questdes de género. E importante contextualizar que parte dos treinamentos
oferecidos nas instituicdes constituem iniciativas de carater estatal em nivel nacional e
estdo vinculados aos objetivos apresentados pelos planos nacionais de género. Isso
significa que nao necessariamente constituem programas especificos para as
tematicas e praticas realizadas por uma instituigdo arquivistica. No entanto,
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representam espagos de formacao, sensibilizagdo e ampliagdo de conhecimento e
legitimidade sobre o tema.

Existéncia de convénios com institui¢gées (17)

O indicador "Existéncia de convénios com instituicdes” € fundamental para avaliar o
grau de colaboragéo e articulagédo que as instituicdes arquivisticas tém no ambito
nacional e internacional. Um cumprimento de 65% no modelo de maturidade de género
em instituigdes arquivisticas sugere um nivel significativo de colaboracéo, mas também
indica éreas de oportunidade para melhorar a vinculagéo e as parcerias.

Muitas instituigées arquivisticas reconhecem a importéancia de estabelecer convénios
e acordos com outras instituigdes especializadas, como organizagbes sociais,
organizagdes feministas, organizagées formadas por diversidades, organizagdes de
direitos humanos, etc. Entre os principais objetivos, busca-se facilitar a troca de
recursos e conhecimentos sobre temas de género, bem como o desenvolvimento de
projetos e programas especificos para lidar com desafios relacionados a equidade de
género nos arquivos e a gestdo da informacéo.

A existéncia de convénios com instituicbes amplia a influéncia e o alcance das
instituicdes arquivisticas, permitindo-lhes participar de redes mais amplas e alcangar
diversos publicos. Os convénios com outras instituigdes podem promover a pesquisa
e o desenvolvimento na tematica de género nos arquivos, fortalecer as praticas e
processos arquivisticos, bem como a incorporagdo de perspectivas de género na
gestdo da informagéo e na preservagao do patriménio documental.

A andlise da tabela permite observar que vérias instituigbes apresentam disposi¢éo
para colaborar e estabelecer aliangas estratégicas em temas relacionados a géneros e
diversidade. Argentina, Brasil, Chile, Costa Rica, Espanha, Filipinas, México, Panama, Peru
e Portugal tém convénios com outras instituicdes. Colédmbia e Republica Dominicana
estdo em processo de estabelecer convénios com outras institui¢gdes. Isso sugere um
interesse e uma intengdo de colaboracdo, mas ainda estdo em estagios de
desenvolvimento ou negociacéo.

Cuba, Equador, El Salvador e Uruguai ndo tém convénios com outras instituicdes
relacionadas a questbes de género. Nesse sentido, essas instituicdes arquivisticas
podem se beneficiar ao explorar mais oportunidades de articulagdo com comunidades,
organizacdes, associagdes que trabalham nessas tematicas ou que possam contribuir
para a perspectiva de género da instituigéo.
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Existéncia de atividades com perspectiva de género (18)

O indicador "Existéncia de atividades com perspectiva de género” reflete a presenca e
o desenvolvimento de atividades especificas dentro das instituigdes arquivisticas. As
atividades podem incluir debates, conferéncias, palestras, cursos, painéis, jornadas,
workshops. Geralmente, estdo associadas a datas que comemoram ou sinalizam a
necessidade de trabalhar na agenda de protecéo e promogao dos direitos das mulheres
e diversidades. Por exemplo, o 8 de margo (Dia Internacional da Mulher) ou o 25 de
novembro (Dia Internacional da Violéncia de Género).

Um cumprimento de 79% deste indicador no modelo de maturidade de género em
instituicdes arquivisticas indica um nivel substancial de avango na integracdo da
perspectiva de género no ambito arquivistico. A maioria dos paises listados na tabela
estd realizando atividades com perspectiva de género. Isso reflete um reconhecimento
generalizado da importancia de abordar as questdes de género e trabalhar para a
igualdade de género no ambito arquivistico.

A auséncia de atividades com perspectiva de género em alguns paises (El Salvador e
México) destaca a necessidade de maior atengéo e agdo nesse ambito. A inclusdo de
perspectivas de género em todas as atividades arquivisticas € fundamental para
garantir uma representagao equitativa e precisa da histéria e da sociedade. Essas
discrepancias podem refletir diferengcas nos enfoques e prioridades dentro de cada
pais em relagéo as questdes de género e incluséo.
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Analise de género por pais

O seguinte relatorio busca oferecer uma sintese da situagéo das préticas e politicas de
género por instituicdo. O relatério foi elaborado a partir do levantamento de
documentagdo, informacgdes, politicas e considerou especialmente as informagdes
qualitativas fornecidas em cada entrevista. Esta etapa foi fundamental para
contextualizar, avaliar e complementar as informagdes diagndsticas.

Além disso, consistiu no principal instrumento para a coleta de boas praticas em cada
uma das institui¢gdes, que esta incluida no relatdrio a seguir. Entre outras, vale destacar
a criacdo de grupos de trabalho transversais dentro da instituicdo (Peru, Chile,
Argentina), a formac&o de grupos de pesquisa especificos para a valorizagado do papel
das mulheres na instituigdo, a criagdo do Arquivo Mulheres e Géneros (Chile), a
intersecdo da perspectiva de género com outras desigualdades (Cuba, Brasil, Chile,
entre outros), a criagado de Portais web (Espanha), a formagao de um Comité de Etica
(México).

Apresenta-se a seguir uma breve sintese que busca transmitir os principais indicadores
do Modelo de Maturidade em Género por pais e destacar aspectos qualitativos que
cada uma das instituigdes compartilhou na etapa de entrevista. Por este motivo, nem
todos os relatérios apresentam a mesma estrutura nem a mesma informacéo, cada
dado foi priorizado de acordo com a informacéo de contexto do pais e da informacéo
fornecida por cada instituicéo.

Para a visualizagdo dos gréficos, € apresentado o seguinte Painel elaborado na
plataforma Air Table. Para acessar, € necessario registrar um e-mail, que permitira a
visualizagdo e navegacéo interativa. Este portal permite visualizar, em primeiro lugar, o
painel "Maturidade em Género’, que oferece graficos que permitem visualizar dados
comparativos entre as instituicbes. Em seguida, sdo visualizados os painéis por
instituicdo (com o nome do pais, para facilitar a leitura). Na barra esquerda, encontrara
o indice de painéis, que pode ser navegado deslizando para o lado inferior da pagina
para observar os diferentes gréficos.
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Arquivo Nacional de Cuba

O Arquivo Nacional de Cuba e a Rede Nacional de Arquivos Histéricos sdo compostos
por 653 pessoas, das quais 83% sdo mulheres (440 mulheres).

O Arquivo Nacional de Cuba apresenta um dominio das mulheres nos cargos de
lideranca. Ndo apenas sua presidente, mas também das 6 diregées do ANC, apenas
duas sdo ocupadas por homens. Essa proporcéo se replica no restante da estrutura
institucional. Por exemplo, das 14 dire¢gées de arquivos provinciais, 64% sé&o lideradas
por mulheres, apenas 4 delas séo lideradas por homens. A Gestédo D
Arquivos do CITMA é composta por 14 pessoas, das quais 9 sdo mulheres.

Embora haja um destaque das mulheres nos papéis de lideranga, isso ndo se deve a
uma politica especifica baseada em cotas ou na promogao das mulheres para cargos
de lideranga, mas sim reflete o protagonismo das mulheres no campo arquivistico e no
desenvolvimento profissional de cada uma. A participagdo de mulheres e homens é
equitativa na vida institucional e sua presenca nas atividades é regida por suas fungoes.

Em termos normativos, embora o pais tenha assinado e ratificado a Convencéo sobre a
Eliminag&o de Todas as Formas de Discriminagao contra a Mulher em 1980, n&o ratificou
o Protocolo Facultativo da Convengdo sobre a Eliminacédo de Todas as Formas de
Discriminagdo contra a Mulher. A dimenséo salarial, a distribuicdo de género de acordo
com o cargo e a faixa etéria ndo puderam ser analisadas devido a falta de informacdées
fornecidas sobre esses pontos.

Politicas e objetivos estratégicos de género

Embora o ANC e a Rede Nacional de Arquivos Histéricos nao tenham politicas proprias
nem orgamentos especificos para promover politicas de género, eles tém objetivos
estratégicos em sua planificacédo que seguem as diretrizes estabelecidas pela agenda
do Programa Nacional para o Avango das Mulheres e cumprem os objetivos de
formacgao e capacitagdo permanente do pessoal de toda a administragao, incluindo
pessoal diretivo, em questbes de género, educacdo sexual, igualdade e né&o
discriminagéo. Além disso, a instituicdo coleta dados especificos desagregados por
género, embora néo realize monitoramentos continuos.

Para realizar as atividades, ndo ha pessoal especifico designado, mas as tarefas
relacionadas a conscientizagdo e formacéo estdo incorporadas nas fungcdes previstas
para cada cargo. Ndo possui convénios com instituicdes para trabalhar com a temética
de género. No entanto, foram realizadas atividades relacionadas a aniversarios de
nascimento ou morte de personalidades, mas ndo determinadas por seu género. Por
exemplo, este ano foi concluido o processamento e a disponibilizagédo ao publico de

31



Financiado por _' \\\\ IBERARCHIVOS
;t:‘: BEEIS, cornons o noea C aecid C Eg;apﬁ?‘;f;wn |BERARQU IVOS

toda a documentacgéo relacionada ao Dr. Carlos Juan Finlay, um proeminente médico
cubano.

Documentacédo com perspectiva de género

Embora o acervo documental tenha incorporado fundos documentais produzidos
especificamente por mulheres (principalmente fundos pessoais, geralmente do ambito
politico), estes recebem o mesmo tratamento dado aos demais fundos documentais. A
politica de tratamento de fundos documentais € fundamentalmente planejada a partir
das informacgdes fornecidas pelos estudos de usuérios. O tratamento de fundos nao
apresenta uma politica especifica a partir de uma perspectiva de género.
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Arquivo Nacional do Chile

O Arquivo Nacional do Chile € composto por 118 pessoas, das quais 47% sdo mulheres
(56 mulheres). A presidéncia e 2 das autoridades das 5 diregdes nas quais a instituigéo
estéd organizada sdo representadas por mulheres.

Em termos normativos, embora a instituicdo ndo tenha elaborado sua prépria legislagao,
0 pais assinou e ratificou a Convencgéo sobre a Eliminagcdo de Todas as Formas de
Discriminagdo contra a Mulher em 1980 e ratificou o Protocolo Facultativo da
Convengéo sobre a Eliminagéo de Todas as Formas de Discriminagao contra a Mulher
(2020).

Em termos salariais, observam-se faixas salariais médias equivalentes entre os géneros.
A média institucional esta entre 1001-1500 USD e a das mulheres também. A dimenséao
salarial do pessoal diretivo ndo pdde ser comparada por género, pois apenas foi
fornecida a média salarial do pessoal diretivo feminino, que esta na faixa acima de 3000
USD. No entanto, ao n&do informar sobre a média salarial dos homens, ndo ha informacgées
para fazer uma comparacgéo nesse sentido.

A distribuicdo das mulheres de acordo com seus cargos na instituicdo destaca a
presenga de mulheres em cargos de diregéo ou coordenagdo (100%). Nos demais
cargos, ha uma distribuicdo equitativa de género (50%), exceto no pessoal
administrativo, onde as mulheres estdo sub-representadas (36%). O grafico indice de
Género na Distribui¢cdo de Cargos (IGDP) permite observar essa distribuicéo.

Na distribuigdo etéria na instituicao, ha 4 faixas etérias, desde os 26 até os 55 anos. O
grafico permite observar que, em todos os grupos etérios mencionados, o indice de
distribuicdo de género € inferior a 0,5, o que sugere uma predominancia de um género
sobre o outro em cada uma dessas faixas etérias.

Politicas e contexto institucional

Chile possui um Plano Nacional de Igualdade entre Mulheres e Homens 2018-2030. O
Plano € precedido por outros trés planos nacionais anteriores, cujos objetivos e metas
direcionaram as politicas de género nos diferentes governos. Nesse contexto, destaca-
se a criagdo, em 2015, do Ministério da Mulher e da Equidade de Género (Lei
20.820/2015), um marco no compromisso do Estado chileno com a igualdade
substantiva entre mulheres e homens.

No dmbito do Servico Nacional do Patrimdnio Cultural, hd uma politica especifica que
constitui o programa Patriménio e Género. Dentro desse programa, sdo promovidas,
difundidas, financiadas e articuladas diversas iniciativas com foco de género realizadas
por museus, arquivos, bibliotecas e monumentos. O ANC, como parte do SNPC, segue
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as diretrizes em matéria de politica de género e as incorpora em seus objetivos
estratégicos.

No ambito do Arquivo Nacional, destacam-se duas politicas. Por um lado, o Arquivo
Historico Nacional do Chile participa das mesas de género, um dispositivo transversal
dependente do Ministério da Mulher que forma uma rede de unidades de género
setoriais € mesas de género de servigos publicos. As mesas de trabalho em Género tém
o objetivo de articular, refletir e implementar politicas e transformagdes em questdes
de género em departamentos e areas. Por outro lado, em 201], foi criado o Arquivo de
Mulheres e Géneros, sediado no Arquivo Nacional Histérico. A iniciativa, resultado de
um processo diagndéstico sobre a informacéao histérica relacionada as mulheres e
género no Arquivo Nacional, reine fundos e cole¢cdes doados que permitem dar conta
das contribuicbes de quem ocupa posicées de género ndo reconhecidas ou
subordinadas.

O Arquivo realiza capacitagdes especificas e permanentes, estabelece convénios com
instituigdes, organizagdes de direitos humanos, povos originarios e tribais. Embora n&o
destine recursos orgamentarios especificos para politicas de género, no entanto, tem
incorporado pessoal especializado para a implementagdo de politicas de género. Séo
realizadas atividades como conferéncias, palestras e oficinas.

Documentacédo com perspectiva de género

No que diz respeito a transformacédo dos processos de trabalho, destaca-se a
perspectiva conceitual sobre a qual atualmente se esté trabalhando. A partir de um
processo de avaliagéo e revisdo de instrumentos de descri¢do arquivistica, iniciou-se
uma reflexado sobre o que foi chamado de "tensdes descritivas”. Este rico processo de
reflexdo concentra sua atencéo e questiona os padrdes de descricdo e 0os processos
de descrigdo arquivistica, para investigar possiveis invisibilidades ligadas aos géneros.
Como exemplo, menciona-se o processo de descricdo de uma peca fotografica do
Forte Mapocho, que foi inventariada como "Manifestante”, enquanto a observagéo da
imagem revela a presenga de uma mulher.

Destaca-se uma perspectiva de trabalho interseccional na abordagem das

desigualdades de direitos, considerando diferentes vulnerabilidades (género,
racializag&o, classe, etc.) nos processos de divulgagéo e valoragdo documental.
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Arquivo Nacional do Brasil

O Arquivo Nacional do Brasil € composto por 465 pessoas, das quais 49% sdo mulheres
(229 mulheres). A presidéncia e 70% das dire¢des s&o representadas por mulheres.

Em termos normativos, embora a instituicdo ndo tenha elaborado sua prépria legislagao,
o pais assinou e ratificou a Convengéo sobre a Eliminagdo de Todas as Formas de
Discriminagdo contra a Mulher em 1980 e ratificou o Protocolo Facultativo da
Convengéo sobre a Eliminagéo de Todas as Formas de Discriminagao contra a Mulher
(1984).

A distribuicdo das mulheres de acordo com seus cargos na instituicdo destaca a
presenca de mulheres em cargos de diregao ou coordenacgao (70%). Nos demais cargos,
ha uma predominancia das mulheres sobre os homens (0,8 em Técnicas e 0,7 em
Profissionais) e uma equivaléncia (0,5) quando se trata de cargos administrativos. O
grafico indice de Género na Distribuicdo de Cargos (IGDP) permite observar essa
distribuigao.

Na distribuigéo etéria da instituicdo, as mulheres apresentam um indice destacado na
faixa etaria mais jovem (26 a 35 anos) e na faixa etéria mais avancada (mais de 66 anos).
No entanto, também estdo presentes nas faixas etdrias intermedidrias. O gréfico
permite observar que em todos os grupos etédrios mencionados.

Politicas e contexto institucional

O Plano Estratégico 2024-2027 do Arquivo Nacional apresenta no Objetivo Estratégico
3 ("Ampliar as a¢des de preservagao, processamento técnico, acesso e divulgacédo da
colec¢ao"), a iniciativa de "Identificar fundos com enfoque de género e raga".

Este objetivo propde a identificacdo de colegdes em um nivel profundo de descricédo
(Nivel 1) por marcadores de género, raca e regionalidade a partir da reviséo e ampliagéo
dos pontos de acesso, com o objetivo de destacar essas colegbes com base nos
critérios definidos e fornecer uma maior recuperabilidade das informagdes para a
sociedade. Também estabelece que a definicdo de critérios de género, raca e
regionalidade seréa aplicada por meio da participagéo social em eventos e produtos de
divulgagdo da instituicdo. Por outro lado, propde a atualizagcdo do Vocabulério
Controlado por meio de uma abordagem de descolonizagéo de linguagens, com revisdo
automatica da aplicag&o de termos nos registros descritivos das bases de dados. Essas
propostas visam promover a visibilidade, a democratizagdo e o direito a8 memdria dos
acervos de grupos historicamente marginalizados.

As transformagdes em termos de igualdade de género no ANB sdo uma agenda recente.
A atual gestdo estéd trabalhando em questdes de igualdade de género a partir de uma
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perspectiva integral e interseccional. Observa-se a quase total auséncia de colegdes
ou fundos documentais produzidos por homens ou mulheres negras ou de povos
originadrios, tampouco por organizagdes, coletivos ou membros do movimento
LGTBIQA+.

Embora ndo aloque orgcamento nem pessoal especifico para o acompanhamento de
politicas de género, foram estabelecidos convénios, realizadas atividades e priorizada a
participagédo das mulheres nas atividades institucionais. Atualmente, estd em processo
de priorizacéo de digitalizagdo de documentos com base em critérios de género.
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Arquivo Geral da Nagao da Argentina

O Arquivo Geral da Nagdo da Argentina é composto por 128 pessoas, das quais 52% s&o
mulheres (56 mulheres). Os cargos de lideranga méaxima estdo equitativamente
representados entre homens e mulheres.

Em termos normativos, embora a instituicdo ndo tenha elaborado sua prépria legislagao,
0 pais assinou e ratificou a Convencgéo sobre a Eliminagcdo de Todas as Formas de
Discriminagdo contra a Mulher em 1985 e ratificou o Protocolo Facultativo da
Convengéo sobre a Eliminagéo de Todas as Formas de Discriminagao contra a Mulher
(2007).

A distribuicdo das mulheres de acordo com seus cargos na instituigdo é equitativa em
todos os postos, e destaca-se a presenga de mulheres nos cargos de coordenacao (0,8
IGDP). Nos cargos Profissionais, Técnicos, Administrativos, bem como nos de lideranga,
o indice é equitativo (0,5). O grafico Indice de Género na Distribuigdo de Cargos (IGDP)
permite observar essa distribui¢ao.

Na distribuigéo etéria da instituicdo, as mulheres apresentam um indice destacado na
faixa etéria mais jovem (36 a 45 anos). Nas faixas etérias de 56 a 66 anos e abaixo de
66 anos, observa-se uma participagdo equitativa das mulheres. Esta distribuigdo
poderia significar certa limitagdo para a incorporagdo de mulheres em postos de
trabalho iniciais ou que requerem menos experiéncia profissional. O grafico permite
observar que em todos os grupos etérios mencionados.

Politicas e contexto institucional

No Arquivo Geral da Nagao da Argentina, as politicas de género também se inscrevem
no dmbito de uma politica nacional. Em 2019, o governo nacional criou o Ministério das
Mulheres, Géneros e Diversidade da Argentina, um ministério vinculado ao Poder
Executivo Nacional responsével pela politica de género do pais (Decreto 7/2019). Nesse
contexto, foi elaborado o Plano Nacional de Igualdade na Diversidade 2021-2023, como
ferramenta para transformar os fatores estruturais que sustentam e reproduzem as
desigualdades de género no Poder Executivo Nacional. Com base no objetivo geral de
criar condi¢gbes de igualdade substantiva na diversidade, este Plano desenvolve uma
série de objetivos estratégicos, de acordo com cada campo diferenciado de
intervencgao.

Nesse sentido, o Arquivo Geral da Nagdo destaca ndo apenas os processos de
capacitacéo implementados na administragdo publica, mas também a reflexdo sobre a
concepgao e implementacgao, de forma coordenada, participativa, transversal e federal,
de politicas que garantam a igualdade no acesso e exercicio de direitos para mulheres,
|ésbicas, gays, bissexuais, travestis, transexuais, transgéneros, intersexuais, ndo binarios
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e identidades ndo heteronormativas, ao mesmo tempo que sustenta e institucionaliza
uma politica de Estado decorrente de uma obrigacéo legal e de um compromisso
ineludivel do Governo Nacional. Os principios de trabalho foram transversalizar,
normalizar e integrar. Existem diversas iniciativas e praticas em andamento. Por um lado,
a reflexdo e o didlogo nas equipes de trabalho transversais aos departamentos
(Identificagao, Descrigao, Avaliagao, Digitalizagao). Por exemplo, no grupo de trabalho
que elabora as diretrizes para a Descrigéo, o uso da linguagem inclusiva foi incorporado
na elaboragéo das diretrizes. Também se destaca um processo continuo de reflexao
sobre a tarefa de descricado. Nesse sentido, destaca-se um processo de reflexdo sobre
a descrigdo, que busca harmonizar a pratica promovendo novas leituras sobre a
documentagdo e, a0 mesmo tempo, mantendo os critérios normativos. Também no
Grupo de ldentificagdo, discutiu-se sobre os fundos prioritéarios a partir de uma
perspectiva de género. Também foi mencionada a iniciativa em processo de elaboragéo
de uma formagé&o especifica voltada para tarefas de descrigdo ou comunicacéo.
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Subdiregao Geral dos Arquivos Estatais da Espanha

A Subdirecao Geral dos Arquivos Estatais € composta por 361 pessoas, das quais 57%
sdo mulheres (204 mulheres). As mulheres tém uma representagéo equitativa em
relagdo aos homens nos cargos diretivos, ocupando 52%.

No ambito do Ministério da Cultura, recentemente foi criado o Observatério de
lgualdade de Género no ambito da Cultura. A subdiregdo segue as diretrizes
estabelecidas pelo Ministério em matéria de capacitagéo, incorporagéo de indicadores
e integragdo da perspectiva de género em todas as atividades institucionais. Os
participantes reconheceram a necessidade de conscientizagdo e capacitagéo
continuas sobre igualdade de género, especialmente diante de possiveis atitudes
regressivas entre as geragdes mais jovens.

Além disso, menciona-se a necessidade de priorizar a visibilidade das mulheres nas
descricdes arquivisticas, seja revisando o produtor, produtora ou produtores dos
agrupamentos e fundos, como na elaboragdo de pontos de acesso especificos. Nesse
sentido, também foi formada uma equipe de pesquisa para valorizar o papel das
mulheres na histéria, por meio da visibilizagdo de certos documentos e conjuntos
documentais. A partir dessa iniciativa, foi criado um portal para divulgar essa
documentagao, promover leituras e potencializar seus usos.

A subdirecéo designou uma pessoa responsavel pela implementacéo das politicas de
igualdade de género. Além disso, houve orgamento para o desenvolvimento de politicas
de género, em particular o Portal Mulheres Pesquisadoras. Atencédo é dada a
participagéo institucional nos campos de representagéo, buscando igualdade entre os
géneros. Além disso, existem regulamentagbes sobre cotas equitativas que séo
cumpridas pelo arquivo.

A distribuicdo das mulheres de acordo com seus cargos na instituicdo mostra uma
predominancia das mulheres em cargos técnicos e profissionais, embora também haja
uma participagéo equitativa em cargos de lideranga e administrativos (0,5). O gréafico
Indice de Género na Distribuigao de Cargos (IGDP) permite observar essa distribuicao.

Na distribuicéo etéria da instituicdo, as mulheres tém uma distribuigdo homogénea em
grupos mais jovens e mais velhos. As mulheres estdo representadas de maneira
equitativa nos grupos de idade mais jovens e mais velhos dentro da instituicdo. Essa
homogeneidade pode ser atribuida a uma variedade de fatores, como politicas
inclusivas de contratacéo, programas de retencédo de funcionarios ou mudangas nas
dindmicas de género e idade na forga de trabalho. Também sugere que as mulheres tém
uma presenca estavel e significativa nos escaldes etarios mais avangados.
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Arquivo Nacional das Filipinas

O Arquivo Nacional das Filipinas € composto por 126 pessoas, das quais 57% sao
mulheres (72 mulheres). As mulheres ocupam uma posigao privilegiada nos cargos de
liderancga, alcangando 88%.

A nivel estatal, a Republica das Filipinas possui a Comissao Filipina da Mulher (Philippine
Commission on Women, PCW)5, uma agéncia governamental nas Filipinas encarregada
de promover a igualdade de género e os direitos das mulheres no pais. Seu principal
objetivo é garantir que as mulheres tenham acesso equitativo a oportunidades e
recursos em todas as esferas da sociedade, incluindo educacgéo, emprego, salde e
participacéo politica.

Para alcangar este objetivo, a PCW implementa uma série de politicas e programas
destinados a capacitar as mulheres e promover a igualdade de género. Estes incluem
iniciativas para eliminar a discriminagéo de género no local de trabalho, promover a
participacéo ativa das mulheres na tomada de decisbes politicas e governamentais,
bem como campanhas de conscientizagdo publica sobre questdes relacionadas aos
direitos das mulheres e a igualdade de género.

No contexto dessas politicas, o Arquivo Nacional das Filipinas implementou
treinamentos e realizou atividades. Para implementar essas politicas, reserva 5% de seu
orcamento anual e contratou pessoal especializado. Além disso, elaborou uma Politica
de Igualdade de Oportunidades com o objetivo de garantir que tanto homens quanto
mulheres tenham acesso equitativo a oportunidades em todas as areas de operacéo
da instituigdo. Isso inclui a participagcdo em comités, como o comité de recursos
humanos para promocéo e selecéo, onde se busca uma representacéo igualitaria de
homens e mulheres, mesmo que na realidade haja mais mulheres do que homens na
instituicdo. A igualdade de oportunidades implica criar condigdes justas para que todos
os funcionérios, independentemente de seu género, tenham as mesmas chances de
desenvolvimento e avango dentro da organizagéo.

A distribuicdo das mulheres de acordo com seus cargos revela uma predominéncia de
mulheres em cargos técnicos e administrativos. O grafico Indice de Género na
Distribuigao de Cargos (IGDP) permite observar essa distribuicéo. Na distribuicéo etéria
da instituicdo, as mulheres apresentam uma distribuigdo homogénea nos diferentes
grupos etarios.

> Para mais informacdes, consulte: https://pcw.gov.ph/
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Arquivo Geral da Nagao do México

O Arquivo Geral da Nagcdo do México € composto por 516 pessoas, das quais 53% sdo
mulheres (276 mulheres). Mulheres e homens ocupam equitativamente os cargos de
lideranga (50%).

Em termos normativos, o pais assinou e ratificou a Convengéo sobre a Eliminagéo de
Todas as Formas de Discriminagao contra a Mulher em 1980 e ratificou o Protocolo
Facultativo da Convencao sobre a Eliminagdo de Todas as Formas de Discriminagéo
contra a Mulher (1981).

A distribuicdo das mulheres de acordo com seus cargos na instituicéo € equitativa em
todas as posigdes e destaca-se a presenca de mulheres nos cargos de coordenagao.
Ha uma participagdo de 88% em cargos intermediarios. O grafico do indice de Género
na Distribui¢do de Cargos (IGDC) permite observar essa distribui¢ao.

Em relagdo a distribuicdo etéria na instituicdo, as mulheres apresentam uma
distribuicdo homogénea em todas as faixas etdrias que compdem o pessoal da
instituicéo.

Politicas de género

O Arquivo Nacional do México segue as politicas de género estabelecidas pelo Instituto
Nacional das Mulheres (INMUJERES). Em termos de capacitagdo, sdo realizados
anualmente cursos e oficinas especificas. De acordo com a visdo institucional, a
incorporagdo da tematica de género dentro da instituicdo levou a modificagdes no
comportamento do pessoal. Esse processo potencializou a conscientizagao,
visibilizagdo e teve impacto nas dendncias recebidas sobre violagbes relacionadas a
orientacédo de género. Especificamente, destacou-se o aumento das dendncias como
um indicador de conscientizagéo de violagoes (assédio, hostilidade, violéncia verbal) no
pessoal do arquivo, particularmente pertencente a comunidade LGBTQ+.

Em 2015, o AGN formou o Comité de Etica e Prevengao de Conflitos de Interesse® do
Arquivo Geral da Nagdo do México. Este 6rgdo € uma instancia institucional encarregada
de promover a integridade e a ética no servigo publico. Suas fungdes e atividades s&o
regidas por uma série de documentos e protocolos, incluindo o Procedimento para
Apresentagao de Denuncias ao Comité de Etica, Protocolo para Atendimento de
Denudncias, Prevencédo de Assédio e Hostilidade Sexual, e Agdo em Caso de
Discriminagdo. O 6rgéo realiza avaliagbes abrangentes e produz indicadores de
desempenho em ética e prevencédo de conflitos de interesse. Esses instrumentos e

6 para mais informagdes, consulte: https://www.gob.mx/agn/acciones-y-programas/comite-de-etica-y-
de-prevencion-de-conflictos-de-interes-42530
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politicas refletem o compromisso do Arquivo Geral da Nagdo do México com a
transparéncia, a ética e a integridade no servigo publico.

No ambito documental, estdo priorizando, sob uma perspectiva de género, fundos e
colegbes documentais para digitalizacdo. Isso permitird ampliar a visibilidade de
colegdes produzidas ou reunidas por mulheres, proporcionando uma maior
representacéao.
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Arquivo Nacional do Panama

O Arquivo Nacional do Panama é composto por 42 pessoas, das quais 61% sdo mulheres
(25 mulheres). As mulheres ocupam apenas 38% dos cargos de lideranga. A questao de
género ndo é considerada um campo principal nas politicas de gestédo da instituigéo.
Embora a instituicdo esteja aberta a receber atividades, ndo promove uma agenda
prépria, pois sdo apontadas outras tensdes internas (como o reconhecimento da
profissionalizagao, a transmissao geracional) que adquirem maior urgéncia no contexto
atual.

Em termos normativos, o pais assinou e ratificou a Convengao sobre a Eliminacéo de
Todas as Formas de Discriminagdo contra a Mulher em 1981 e ratificou o Protocolo
Facultativo da Convencéo sobre a Eliminagdo de Todas as Formas de Discriminagéo
contra a Mulher (2001).

A distribuicdo das mulheres de acordo com seus cargos na instituicdo € equitativa,
mostrando um alto indice de participagdo das mulheres nos cargos administrativos, um
baixo indice nos cargos de lideranga e um indice equitativo nos cargos profissionais. O
grafico do indice de Género na Distribuigado de Cargos (IGDC) permite observar essa
distribuigao.

A distribuicéo etéaria da instituicdo ndo pdde ser analisada sob uma perspectiva de
género devido a falta de informagdes detalhadas.
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Arquivo Geral da Nagao do Peru

O Arquivo Geral da Nacédo do Peru é composto por 296 pessoas, das quais 44% s&o
mulheres (131 mulheres). As mulheres se destacam nos cargos de lideranga, ocupando
100% dessas posigdes.

Em termos normativos, o pais assinou e ratificou a Convengéo sobre a Eliminagéo de
Todas as Formas de Discriminagdo contra a Mulher em 1981 e ratificou o Protocolo
Facultativo da Convencao sobre a Eliminagdo de Todas as Formas de Discriminagéo
contra a Mulher (2001).

A distribuicéo etéria da instituicdo ndo pdde ser analisada sob uma perspectiva de
género devido a falta de informagdes detalhadas.

Na distribuicdo etdria da instituicdo, as mulheres apresentam uma distribuicéo
homogénea em grupos mais jovens e de idade mais avancada. As mulheres estéo
representadas de maneira equitativa nos grupos mais jovens e mais velhos dentro da
instituicdo. Isso também sugere que as mulheres tém uma presenca estavel e
significativa nos grupos etarios mais avangados (0,8).

Politica de género e contexto estatal

Destacou-se a importancia da capacitagdo do pessoal por meio do Plano de
Desenvolvimento de Pessoas (PDP), e mencionou-se a lei de assédio no local de
trabalho para casos de denuncias. Por outro lado, em abril de 2019, o Estado peruano
aprovou a Politica Nacional de Igualdade de Género (PNIG) como parte de seu
compromisso em promover a cidadania plena para todas as mulheres em sua
diversidade. O Ministério da Mulher e da Igualdade de Género conduz treinamentos para
funcionérios publicos, que também sao aplicados no contexto do AGN.

No contexto da politica de género, o AGN incorporou a perspectiva de género de forma
transversal nos objetivos estratégicos da instituicdo. Além disso, destaca-se a
formagcdo de um Grupo de Trabalho especifico. O Grupo € um mecanismo de
coordenacéo, articulagéo e fiscalizagdo da incorporacéo da perspectiva de género nas
politicas e gestao institucional, responsavel por promover o fechamento das lacunas de
género e a igualdade entre mulheres e homens, no ambito da implementacéo e
cumprimento da politica nacional de igualdade de género no AGN. Em 2018, o
Regulamento do grupo de trabalho de igualdade de género foi formalizado’. O grupo
organiza e realiza em conjunto com o ministério capacitagdes de género para a
instituicao.

7 Ver Regulamento em:
http://repositorio.agn.gob.pe/xmlui/bitstream/handle/123456789/2026/Modificaci%C3%B3n%20Req|
amento%20v.02.pdf?sequence=2&isAllowed=y
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A instituigdo organiza atividades e, no contexto de datas emblematicas, publicou
colegbdes documentais especificas e exposigdes, valorizando o papel da mulher em
diferentes perspectivas. Também ¢é priorizada a valorizagdo de fundos documentais
produzidos por mulheres, como a catalogacéo da colegéo da escritora Angélica Palma,
que, embora abranja apenas cinco arquivos, destaca o papel de uma das primeiras
escritoras do pais, com participagdo ativa em movimentos internacionais. Essas
iniciativas tém como missdo valorizar o papel da mulher por meio do trabalho
documental.
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Direcdo-Geral do Livro, dos Arquivos e das Bibliotecas de Portugal

A Direcéo-Geral do Livro, dos Arquivos e das Bibliotecas de Portugal € composta por
318 pessoas, das quais 74% sao mulheres (234 mulheres). As mulheres ocupam 25% dos
cargos diretivos na institui¢cao, indicando uma participagao baixa, no entanto, destaca-
se a participacdo em cargos intermedidrios de responsabilidade, onde foi registrada
uma participagdo de 84% de mulheres.

Em termos normativos, o pais assinou e ratificou a Convengéo sobre a Eliminagéo de
Todas as Formas de Discriminagado contra a Mulher em 1981 e ratificou o Protocolo
Facultativo da Convencéao sobre a Eliminagdo de Todas as Formas de Discriminagéo
contra a Mulher (2002).

A distribuicdo das mulheres de acordo com seus cargos na instituigdo mostra uma
predominéncia das mulheres em cargos técnicos, profissionais e administrativos. O
grafico do indice de Género na Distribuigado de Cargos (IGDC) permite observar essa
distribuigao.

Quanto a distribuicédo etéria na instituicdo, as mulheres estdo concentradas em uma
faixa etéria Unica (46-55 anos), o que é coincidente com a distribuicao etéria de todo
o pessoal da instituic&o.

Politica de género e contexto institucional

A anélise do diagndstico revela que a politica de género, emanada do governo central,
tornou-se um ponto focal dentro da administragéo publica. Esse enfoque é claramente
refletido na implementagao de politicas de género em vérias dreas, como na Direcéo
Geral. Nesse sentido, observa-se que a equipe de alta diregcdo, composta por um
diretor-geral e trés diretores, atende ao principio da equidade de género por meio da
aplicagdo do sistema de cotas. De acordo com essa politica, pelo menos um dos
diretores deve ser do género feminino, o que demonstra um compromisso tangivel com
a promogéao da diversidade e igualdade de oportunidades no nivel de lideranga.

Documentagcdo com perspectiva de género
Em termos de atividades, a Diregdo-Geral se comprometeu a realizar exposicdes que

buscam renovar a abordagem de género e de personalidades especificas, o que implica
uma selecédo mais precisa dos documentos relevantes para cada atividade.
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Arquivo Geral da Nagao do Uruguai

O Arquivo Geral da Nagao do Uruguai € composto por 31 pessoas, das quais 58% séo
mulheres (18 mulheres). As mulheres ocupam 40% dos cargos diretivos.

Em termos normativos, embora a instituigdo ndo tenha elaborado normas proprias, o
pais assinou e ratificou a Convencdo sobre a Eliminagdo de Todas as Formas de
Discriminag&o contra a Mulher em 1981 e ratificou o Protocolo Facultativo da Convencgéo
sobre a Eliminagao de Todas as Formas de Discriminagéo contra a Mulher (2001).

A distribuicdo das mulheres de acordo com seus cargos na instituicdo destaca a
presenga de mulheres em cargos profissionais (86%). Nos outros cargos de trabalho, ha
uma distribuigdo homogénea de género (entre 40 e 50%). O gréfico do indice de Género
na Distribuicdo de Cargos (IGDC) permite observar essa distribuicao.

A distribuigdo etdria na instituicéo € caracterizada por 4 faixas etérias, desde os 36 até
mais de 66 anos. O grafico permite observar uma alta concentragdo de mulheres na
faixa etéria de 46 a 55 anos.

O AGN do Uruguai segue as politicas de género estabelecidas pelo Ministério da Cultura.
Embora dentro desse contexto tenham sido realizadas capacitacdes, atualmente a
instituicdo possui um quadro de pessoal reduzido que impede a realizagdo de acdes de
formacéo ou divulgacéo especificas sobre o tema.
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Anexo 1 - indice de indicadores

I indice de feminilidade nos arquivos

|2 Proporgdo de mulheres em cargos de lideranga

I3 Alocacgéo de recursos para promover a igualdade de género

|4 Equidade salarial de género

I5 Existéncia de uma politica de género

|6 Existéncia de treinamentos sobre questdes de género

|7 Existéncia de convénios com instituigdes

I8 Existéncia de atividades com perspectiva de género

|9 Participacédo de mulheres em atividades institucionais

[10 Modificagao de processos ou procedimentos a partir de uma perspectiva de género
[11 Alocagéo de pessoal especifico para politicas com perspectiva de género
[12 Valorizagdo documental a partir de uma perspectiva de género

[13 Objetivos estratégicos com perspectiva de género

14 indice de Avaliagdo de Inclusdo com Perspectiva de Género (IEIPG)

[15 Legislacédo para a promocéo da igualdade de género
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Indice de feminilidade nos arquivos

1 Nivel 1 Linha A

Definigao
Este indicador tem como objetivo avaliar a equidade de género na composigdo da
equipe de trabalho da institui¢gdo arquivistica.

Justificativa

A proporcdo de mulheres em comparacdo com o total de funcionarios fornece
informacdes valiosas sobre a representagao de género na instituicdo e o compromisso
com a igualdade de oportunidades de trabalho.

Forma de calculo

Calcula-se a porcentagem total de mulheres na equipe de trabalho da instituigdo e
atribui-se um valor de O se a representacéo for inferior a 24%, um ponto se estiver entre
25 e 49%, e 2 pontos se a representacéo das mulheres for de 50% ou mais.

Pontuagdo maxima: 2 pontos.

O: A instituigdo tem menos de 25% de mulheres na equipe de trabalho.
1: Ainstituicado tem entre 25 e 49% de mulheres na equipe de trabalho.
2: A instituicdo tem 50% ou mais de mulheres na equipe de trabalho.
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Proporcdo de mulheres em cargos de lideranga
12 Nivell Linha A

Definigcéo
Este indicador se concentra em avaliar a participacéo e representacao de mulheres em
cargos de lideranca e diregao dentro da instituigdo arquivistica.

Justificagao
Este indicador busca compreender e abordar as possiveis desigualdades em termos de
acesso e progresséo em fungdes diretivas.

Forma de calculo

A férmula implica dividir o ndmero de mulheres em cargos de lideranga pelo total de
cargos de lideranga, multiplicar por 100 para obter um percentual. Em seguida, é
atribuido um valor de O se a representacgao for inferior a 24%, um ponto se estiver entre
25 a49% e 2 pontos se a representacéo das mulheres for de 50% ou mais.

Pontuagdo maxima: 2 pontos.

O: Nao hd mulheres na lideranga da instituicao

1: Participagdo moderada de mulheres

2: Ha uma distribuigdo equitativa de género nos cargos de lideranga
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Alocacéo de recursos para promover a igualdade de género
13 Nivel 3 Linha A

Definigao

Identificagdo da alocagdo de recursos com o propdsito de promover a igualdade de
género. Isso envolve a destinagdo de orgamento, programas de capacitagao e outros
meios para garantir oportunidades equitativas e condi¢gbes justas para mulheres e
homens dentro de uma organizacéo.

Justificagao

A alocacéo de recursos permite a implementacao de programas e projetos projetados
para enfrentar desafios especificos que afetam mulheres e outros géneros
marginalizados.

Forma de calculo
Verifica-se se a instituicdo tem um orgamento especifico alocado para atividades,
praticas ou politicas para garantir a igualdade de género.

Pontuagdo maxima: 2 pontos.

O: Sem recursos especificos

1: Alocam recursos para atividades

2: Alocam recursos para atividades e pessoal especializado
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Equidade salarial de género

14 Nivel 1 Linha A

Definigcéo

Este indicador avalia a equidade salarial de género em uma instituicdo arquivistica,
comparando a faixa salarial média das mulheres com a faixa salarial média de todo o
pessoal.

Justificagao
A equidade salarial € fundamental para garantir que homens e mulheres recebam
compensacgdes justas por trabalhos de igual valor dentro da organizagéo.

Forma de calculo

Compara-se a faixa salarial média do pessoal (RSP) da instituicdo com a faixa salarial
média das mulheres (RSPM) que trabalham na instituicado. Se RSP for maior que RSPM,
entéo considera-se que a equidade salarial de género € inferior e sera atribuido O ponto.
Se RSP for igual ou maior que RSPM, entdo considera-se que a equidade é equivalente
entre os géneros ou superior, em ambos 0s casos sera atribuido um valor de 2.

Pontuagdo maxima: 2 pontos.

O: RSP é maior que RSPM
2: RSP é igual ou menor que RSPM
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Existéncia de uma politica de género

15 Nivel2 LinhaB

Definigcéo
Este indicador avalia a presenga e formalizagdo de uma politica de género em uma
instituigéo arquivistica.

Justificagao

A existéncia de uma politica de género reflete o compromisso institucional com a
igualdade de género, a ndo discriminagéo e a promog¢édo de um ambiente de trabalho
inclusivo. Esta politica pode abordar aspectos como equidade salarial, prevencéo de
assédio de género, distribuicdo de tarefas, acesso igualitdrio a oportunidades
profissionais, entre outros elementos relacionados a igualdade de género.

Forma de calculo

Verifica-se se a instituicdo possui uma politica especifica de género. Atribui-se O ponto
se a instituicdo ndo adotou nenhuma politica de género, 1 se a instituigdo implementa
ou estd em processo de implementagdo de diretrizes de politica de género em nivel
nacional e 2 pontos se for identificada a existéncia ou processo de elaboragcéo de uma
politica institucional de género, especificamente aplicavel ao &mbito da instituicéo.

Pontuagdo maxima: 2 pontos.

O: A instituigdo ndo adotou nenhuma politica de género

1: A instituicdo implementa ou estd em processo de implementacéo de diretrizes de
politica de género em nivel nacional

2: A instituicdo implementa ou estd em processo de implementacédo de uma politica de
género especificamente aplicavel ao ambito da instituicéo

54



Financiado por _' \\\\ IBERARCHIVOS
;t:‘: BEEIS, cornons o noea C aecid C Eg;apﬁ?‘;f;wn |BERARQU IVOS

Existéncia de treinamentos sobre questdes de género

I6 Nivel2 LinhaB

Definigcéo
Este indicador avalia se a instituicdo estd comprometida com a formacgéo e
sensibilizagcdo em questdes de género.

Justificagao

A existéncia de programas de treinamento nesse campo reflete o compromisso da
instituicdo com a sensibilizagéo, compreenséo e promogao da igualdade de género no
ambiente de trabalho. Esses treinamentos podem abordar temas como equidade
salarial, diversidade de género, prevencéo de assédio e outras questdes relacionadas a
igualdade de género.

Forma de calculo

Para calcular este indicador, serdo considerados dois pontos: a existéncia de
treinamentos em questbes de género e a presenga de um programa continuo de
treinamento. Atribuem-se O pontos se ndo houver politica ou pratica de treinamento
em questdes de género. Atribuem-se 1 ponto se a instituicdo arquivistica oferecer
treinamentos especificos em questdes de género para seu pessoal ou se estiverem em
processo de implementagdo. Atribuem-se 2 pontos se houver pratica continua ou
estiver em processo de planejamento um programa de treinamento sisteméatico.

Pontuagdo maxima: 3 pontos.

O: N&o ha treinamentos realizados

1: S&0 realizados treinamentos em conformidade com a disposicédo da administragéo
publica

2: Sao oferecidos cursos e treinamentos com o objetivo de educar pessoal e/ou
usuarios

3: Sao realizados cursos e treinamentos de forma sistematica
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Existéncia de convénios com instituicées

7 Nivel2 LinhaB

Definigcéo
Este indicador avalia se a instituigdo arquivistica possui convénios estabelecidos com
outras instituigdes.

Justificagao

Os convénios sdo acordos formais que podem abordar colaborag¢bes, trocas de
informacdes, projetos conjuntos e outras formas de cooperagédo com instituicdes
externas. A existéncia desses convénios pode indicar uma rede de relacionamentos
solidos e estratégicos que beneficiam a instituicdo em termos de recursos,
conhecimentos e apoio mutuo.

Forma de calculo

Verifica-se se a instituicdo possui aliangas, convénios, colaboragdes com instituicdes
que trabalham na tematica de género ou com aquelas que realizam atividades ou
intercdmbios sobre o assunto.

Pontuagdo maxima: 2 pontos.

O: A instituigdo n&o possui convénios ou adotou nenhuma politica de género.
1: A instituicao estd em processo de firmar convénios.

2: A instituicéo firmou convénios.
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Existéncia de atividades com perspectiva de género

I8 Nivel2 LinhaB

Definigao
Este indicador avalia se a instituigdo arquivistica desenvolve atividades, programas ou
iniciativas que incorporam uma perspectiva de género.

Justificagao

Avaliar a existéncia de atividades com perspectiva de género é crucial para garantir
uma abordagem abrangente e sustentavel para a equidade de género, promovendo
uma sociedade mais justa e inclusiva.

Forma de calculo
Verifica-se se a instituicdo organizou exposi¢cdes ou eventos relacionados a histoéria ou

contribuicdo das mulheres e/ou diversidades.

Pontuagdo maxima: 2 pontos.
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Participagcdo de mulheres em atividades institucionais

19  Nivel 1 Linha A

Definigcéo

Este indicador avalia a participagdo de mulheres em atividades oficiais organizadas pela
instituicdo arquivistica. A participacéo reflete o compromisso da instituigdo com a
inclusdo de mulheres em papéis-chave e a promogéo de sua participagéo ativa na vida
institucional.

Justificativa

Essas atividades podem incluir conferéncias, reunides, eventos, comités e outras
instancias oficiais nas quais a presenga e participagdo de mulheres séo consideradas.
Forma de calculo

Verifica-se se promove a diversidade de vozes e perspectivas de género em

exposi¢des e eventos da instituicéo.

Pontuagdo maxima: 2 pontos.
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Modificagdo de processos ou procedimentos a partir de
uma perspectiva de género

10 Nivel 2 LinhaB

Definigao

Este indicador avalia se a instituigdo arquivistica realizou modificagbes em seus
processos ou procedimentos internos levando em consideragdo uma perspectiva de
género. Essas modificagbes podem incluir alteragées ou ajustes em protocolos
técnicos, praticas especificas, debates ou reflexdes praticas e procedimentos para
garantir a equidade de género e eliminar possiveis preconceitos ou discriminagdes no
trabalho arquivistico.

Justificativa

Este indicador permite verificar se a perspectiva de género trouxe mudangas no
trabalho arquivistico e avaliar a capacidade da entidade de se adaptar, identificando
oportunidades. Modificagdes incluem, por exemplo, a priorizagédo de documentos a
partir de uma perspectiva de género nas politicas de digitalizacédo, mudancas na politica
ou préatica de descrigao arquivistica (por exemplo, o uso da linguagem, incorporacgao de
pontos de acesso, entre outros).

Forma de calculo

Verifica-se se a instituigdo realizou modificagdes nos procedimentos e/ou processos
arquivisticos, incorporando uma perspectiva de género. Atribui-se O pontos se
nenhuma modificagdo for registrada, 1 ponto se alguma modificagdo estiver em

processo e 2 pontos se alguma modificagdo for detectada.

Pontuagdo maxima: 2 pontos.
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Alocagcédo de pessoal especifico para politicas com
perspectiva de género

1T Nivel2 Linha A

Definigao

Este indicador avalia se a instituigdo arquivistica designou pessoal especifico
responsavel por implementar e monitorar as politicas com perspectiva de género.
Justificativa

A designacéo de pessoal dedicado demonstra um compromisso ativo com a integragéo
da perspectiva de género em todas as areas da instituicdo e garante uma gestéo eficaz
das iniciativas relacionadas ao género.

Forma de calculo

Verifica-se se a instituicdo possui pessoal ou equipes dedicadas a implementacéo de
politicas de igualdade de género.

Pontuagdo maxima: 2 pontos
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Valorizagcdo documental a partir de uma perspectiva de
género

12 Nivel2 LinhaB

Definigcéo
Este indicador avalia se a instituicéo arquivistica implementou processos de valoragéo
documental a partir de uma perspectiva de género.

Justificativa

A valoragado documental implica reconhecer e destacar a importancia histérica, cultural
e social dos documentos. A perspectiva de género neste contexto envolve considerar
e destacar a relevancia dos documentos que refletem a experiéncia, contribuicdes e
perspectivas de diferentes géneros.

Forma de calculo

Para calcular este indicador, serdo considerados dois aspectos: a existéncia de uma
politica de incorporagéo ou valorizagdo de documentos a partir de uma perspectiva de
género e a existéncia de colegbes documentais especificas relacionadas ao género
e/ou mulheres. Serdo atribuidos O pontos se nenhuma politica de valorizagéo a partir
de uma perspectiva de género for desenvolvida, 2 pontos se forem identificados
processos de valoragéo a partir de uma perspectiva de género e 1 ponto se estiver em
processo.

Pontuagdo maxima: 2 pontos.
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Objetivos estratégicos com perspectiva de género

13 Nivel3 LinhaC

Definigcéo
Este indicador avalia se a instituicdo desenvolveu objetivos especificos relacionados a
igualdade de género no plano estratégico da instituigao.

Justificagao

A inclusao da perspectiva de género nos objetivos estratégicos pode contribuir para o
cumprimento de metas estabelecidas em acordos e compromissos internacionais, bem
como em politicas e leis nacionais relacionadas a igualdade de género.

Forma de calculo

E verificado se a institui¢do incluiu uma perspectiva de género na definicdo de seus
objetivos. Sao atribuidos O pontos se a instituicdo ndo incluiu objetivos relacionados, 2
pontos se estiver em processo e 3 pontos se a instituicdo priorizou uma perspectiva de

género em seus objetivos estratégicos.

Pontuagdo maxima: 3 pontos.
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Indice de Avaliacdo de Inclusdo com Perspectiva de Género

14 Nivel3 LinhaC

Definigao

Este indicador avalia o nivel de incorporagéo da perspectiva de género pela instituigao,
incluindo a coleta de dados especificos e/ou avaliagdes regulares sobre a inclusédo da
perspectiva de género nas atividades e servigos da instituigao.

Justificagao

A realizagdo de avaliagbes regulares permite monitorar constantemente a presenca e a
eficacia da perspectiva de género nas atividades da instituicdo ao longo do tempo.
Facilita a identificacéo de tendéncias e mudangas na incorporagao da perspectiva de
género, permitindo ajustes ou melhorias continuas.

A ponderagédo equitativa de ambas as componentes reflete a importancia de coletar
informacgdes precisas e atualizadas, bem como a necessidade de avaliar continuamente
e de forma sistematica o impacto das iniciativas de género. O |IEIPG pode ser utilizado
como uma ferramenta de gestéo estratégica para impulsionar politicas e préaticas que
promovam a igualdade de género em todas as facetas da institui¢éo.

Forma de calculo

Registra-se se a instituigdo realiza avaliagbes regulares para medir o impacto da
incorporagao da perspectiva de género nas atividades da institui¢gdo e se a instituigdo
coleta dados especificos sobre a inclusdo com perspectiva de género nas atividades e
servigos que oferece.

Pontuagdo maxima: 4 pontos.

Pontuacgéo para Coleta de Dados (0-2):

O: Nao sé&o coletados dados especificos sobre a inclusdo com perspectiva de género.
1: Esta sendo planejada a incorporagéo da coleta de dados.

2: Séo coletados dados abrangentes e detalhados sobre a inclusdo com perspectiva de
género em todas as atividades e servigos da instituigcéo.

Pontuagao para Avaliagoes Regulares (0-2):

O: Nao séo realizadas avaliagbes regulares para medir o impacto da incorporagdo da
perspectiva de género.

1: Estd em processo a incorporacéo de avaliagdes regulares.
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2: Sao realizadas avaliagdes regulares de forma sistemética para medir e melhorar
continuamente o impacto da perspectiva de género em todas as atividades da
instituicéo.

Legislacdo para a promog¢éo da igualdade de género

15 Nivel 3 Linha C

Definigao

O indicador registra o nivel de desenvolvimento normativo da instituicdo em matéria de
igualdade de género, avaliando, por um lado, a iniciativa da instituicdo em criar qualquer
tipo de regulamentacdo para promover ou fortalecer as politicas de género na
instituicao. Por outro lado, registra se o Estado ao qual pertence a instituigdo consentiu,
por meio de um ato de ratificagédo, adesdo ou sucesséo, a Convencéo sobre a Eliminacéo
de Todas as Formas de Discriminagdo contra a Mulher (CEDAW) e se assinou e ratificou
o Protocolo Facultativo da Convencéo sobre a eliminagcdo de todas as formas de
discriminagéo contra a mulher.

Justificagao

Este indicador é essencial para avaliar o compromisso e a eficacia das acdes legais
voltadas para alcancgar a igualdade de género, sendo um reflexo tangivel do esforgo de
uma entidade ou pais para a criagdo de sociedades mais justas e inclusivas.

Forma de célculo

E verificado se o pais promulgou legislagdo orientada para a equidade de género, se o
Estado Nacional ao qual pertence a instituigcdo consentiu, por meio de um ato de
ratificagdo, adesdo ou sucesséo, a Convencgao sobre a Eliminagado de Todas as Formas
de Discriminagdo contra a Mulher (CEDAW) e se assinou e ratificou o Protocolo
Facultativo da Convengado sobre a eliminagdo de todas as formas de discriminagéo
contra a mulher.

Pontuagdo maxima: 4 pontos

E atribuido 1 ponto se o Estado ao qual pertence a instituicdo consentiu, por meio de
um ato de ratificacédo, ades&o ou sucesséo, a Convengao sobre a Eliminagdo de Todas
as Formas de Discriminag&do contra a Mulher (CEDAW). E atribuido 1 ponto se o Estado
nacional assinou e ratificou o Protocolo Facultativo da Convengéo sobre a eliminagéo
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de todas as formas de discriminagdo contra a mulher. Sdo atribuidos 2 pontos se a
instituicdo elaborou algum tipo de legislacdo especifica ou se estd em processo essa
iniciativa.

O: A instituicado n&o elaborou legislagado especifica e o Estado nao assinou convengdes
internacionais.

1: O Estado ao qual pertence a instituigdo consentiu, por meio de um ato de ratificagéo,
adesdo ou sucessdo, a Convengdo sobre a Eliminagdo de Todas as Formas de
Discriminag&do contra a Mulher (CEDAW) e/ou o Estado nacional assinou e ratificou o
Protocolo Facultativo da Convengédo sobre a eliminagdo de todas as formas de
discriminagao contra a mulher.

2: A instituicéo elaborou ou estad em processo de promulgar legislagdo para mitigar as
desigualdades de género. Essa legislagdo pode abordar explicitamente as
desigualdades de género ou buscar estabelecer um quadro legal que promova a
equidade e a eliminagao de praticas discriminatdrias.
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Tabela 1 - Matriz do Modelo de Maturidade
Pais / Indicador 101 102 103 104 105 106 107 108 109 11O I N2 N3 N4 N5
Argentina 2 2 0] 2 0] 2 2 2 2 2 0] 1 0O O 2
Brasil 1 2 0O 0 2 2 2 2 2 1 0] 2 3 1 2
Chile 1 2 0 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 4 2
Colombia 2 2 0 2 0 1 1 2 2 0] 2 2 0 0 2
Costa Rica 2 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 4 2
Cuba 2 2 O 0 2 2 0] 2 2 O 0 2 3 2 1
Ecuador 2 2 0] 2 0O O O 2 2 O 0 2 0 2 2
El Salvador 1 0O O 2 0] 2 0 O o o0 o o© 3 2 1
Esparfia 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 4 2
Filipinas 2 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 2 3 2
México 2 2 0] 2 2 2 2 0 2 0] 2 2 3 2 4
Panama 2 1 0] 2 O 0 2 1 2 2 2 2 0.0 2
Pera 1 1 0 2 1 2 2 2 1 2 2 2 2 2 4
Portugal 2 1 2 2 0 1 2 2 2 0 0 2 3 0 2
Puerto Rico 0 2 0 2 0.0 O O o Oo:0 1 0O O O
Republica
Dominicana 2 2 O 2 2 2 1 2 2 2 2 2 3 2 2
Uruguay 2 1 o 2 2 1 o 2 2 2 0 2 0O 0 2

Fonte: Elaboragéo prépria com base nas respostas fornecidas no Formulério 1y 3.
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Tabela 2 - Nivel de Maturidade por pais

Cooperacion
Espaiiola

IBERARCHIVOS
IBERARQUIVOS

Pais Valor por pais :3:::;:5“2: Nivel
Argentina 19 54,29% Nivel 2
Brasil 22 62,86% Nivel 2
Chile 30 85,71% Nivel 3
Colombia 18 51,43% Nivel 2
Costa Rica 32 91,43% Nivel 3
Cuba 20 5714% Nivel 2
Equador 16 45,71% Nivel 2
El Salvador 1 31,43% Nivel 2
Espanha 33 94.29% Nivel 3
Filipinas 30 85,71% Nivel 3
México 27 7714% Nivel 3
Panama 18 51,43% Nivel 2
Peru 26 74,29% Nivel 3
Portugal 21 60,00% Nivel 2
Porto Rico 5 14,29% Nivel 1
Republica Dominicana 28 80,00% Nivel 3
Uruguai 18 51,43% Nivel 2
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Tabela 3 - Percentual de Cumprimento por Indicador

Indicador Porcentaje de cumplimiento
01 Indice de feminilidade nos Arquivos 82,35%
I02 Proporcéo de mulheres em cargos de lideranga 79,41%
Alocacao de recursos para promover a igualdade de
log " oc%€ parap g 23,53%
género
I04 Equidade salarial de género 88,24%
IO5 Existéncia de uma politica de género 52,94%
I06  Existéncia de treinamentos sobre questdes de género 73,53%
I07 Existéncia de convénios com instituigées 64,71%
I08 Existéncia de atividades com perspectiva de género 79,41%
I09 Participagédo de mulheres em atividades institucionais 85,29%
Modificagdo de processos ou procedimentos a partir
110 . . 55,88%
de uma perspectiva de género
Alocacgao de pessoal especifico para politicas com
m a0 de pessoal especilico para polt 52,94%
perspectiva de género
Valorizagdo documental a partir de uma perspectiva
12 ) 88,24%
de género
13 Objetivos estratégicos com perspectiva de género 60,78%
indice de Evaluacién de Inclusién con Perspectiva de
na . 39,71%
Género (IEIPG)
15 Legislagdo para a promogéo da igualdade de género 50,00%

Fonte: Elaboragéo prépria com base nas respostas fornecidas no Formulério 3.

69



Financiado por

o v ¥ MINISTERIO H
= GEASUNTOS EXTERIORES, UNIGN EURGPEA aecid
TS Teoomaal

Cooperacion
Espaiiola

Tabela 4 - Indice de Feminilidade nos Arquivos (I1)

IBERARCHIVOS
IBERARQUIVOS

Pais Percent.ual de mulheres na Pontuagso
equipe de trabalho
Argentina 52,00% 2
Brasil 49,00% 1
Chile 47,00% 1
Coldmbia 54,00% 2
Costa Rica 55,00% 2
Cuba 67,00% 2
Equador 64,00% 2
El Salvador 42,00% 1
Espanha 57,00% 2
Filipinas 57,00% 2
México 53,00% 2
Panama 61,00% 2
Peru 44,00% 1
Portugal 74,00% 2
Porto Rico 22,00% (0]
Republica Dominicana 55,00% 2
Uruguai 58,00% 2

Fonte: Elaboragéo prépria com base nas respostas fornecidas no Formulario 3.
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Tabela 5 - Proporgao de mulheres em cargos de liderancga (12)

Pais Proporcéo de mulheres Pontuagéo
Argentina 50,00% 2
Brasil 70,00% 2
Chile 100,00% 2
Coldmbia 60,00% 2
Costa Rica 29,00% 1
Cuba 100,00% 2
Equador 100,00% 2
El Salvador Sin informacion 0]
Espanha 52,00% 2
Filipinas 88,00% 2
México 50,00% 2
Panama 38,00% 1
Peru 43,00% 1
Portugal 25,00% 1
Porto Rico 100,00% 2
Republica Dominicana 56,00% 2
Uruguai 40,00% 1

Fonte: Elaboragéo prépria com base nas respostas fornecidas no Formulario 3.
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Tabela 6 - Mulheres nos cargos de diregao

Pais Maximo cargo institucional Género
Argentina Director General Masculino
Brasil Directora General Femenino
Chile Directora Femenino
Colémbia Directora Femenino
Costa Rica Directora General Femenino
Cuba Directora Femenino
Equador Directora General Femenino
El Salvador Directora Femenino
Espanha Subdirectora General Femenino
Filipinas Director Masculino
México Director General Masculino
Panama Director Masculino
Peru Jefe institucional Masculino
Portugal Director General Masculino
Porto Rico Directora Femenino
Republica Dominicana Director General Masculino
Uruguai Director Masculino
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Tabela 7 - Alocagao de recursos para promover a igualdade de género (13)

Cooperacion
Espaiiola

Pais Alocagéo de recursos Pontuacao
Argentina No 0]
Brasil No 0
Chile No 0
Colémbia No 0]
Costa Rica Sim 2
Cuba No 0
Equador No 0]
El Salvador No 0]
Espanha Sim 2
Filipinas Sim 2
México No 0
Panama No 0
Peru No 0]
Portugal Sim 2
Porto Rico No 0
Republica Dominicana No 0]
Uruguai No 0

Fonte: Elaboragao prépria com base nas respostas fornecidas no Formulério 3.
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Tabela 8 - Equidade Salarial de Género (14)

IBERARCHIVOS
IBERARQUIVOS

Pais Equidad Puntaje
Argentina Equivalente 2
Brasil Equivalente 2
Chile Equivalente 2
Colémbia Equivalente 2
Costa Rica Equivalente 2
Cuba Sin informacion 0
Equador Equivalente 2
El Salvador Equivalente 2
Espanha Equivalente 2
Filipinas Equivalente 2
México Equivalente 2
Panama Equivalente 2
Peru Equivalente 2
Portugal Equivalente 2
Porto Rico Equivalente 2
Republica Dominicana Equivalente 2
Uruguai Superior 2

Fonte: Elaboragéo prépria com base nas respostas fornecidas no Formulario 3.
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Tabela 9 - Existéncia de uma politica de género (15)

IBERARCHIVOS
IBERARQUIVOS

Pais Existéncia d? uma politica de Puntaje
género
Argentina No o
Brasil Si 2
Chile Si 2
Coldmbia No o
Costa Rica Si 2
Cuba Si 2
Equador No 0]
El Salvador No 0]
Espanha Si 2
Filipinas En proceso 1
México Si 2
Panama No 0]
Peru En proceso 1
Portugal No 0]
Porto Rico No 0]
Republica Dominicana Si 2
Uruguai Si 2

Fonte: Elaboragéo prépria com base nas respostas fornecidas no Formulério 3.
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Tabela 10 - Existéncia de treinamentos sobre questdes de género (16)

Cooperacion
Espaiiola

IBERARCHIVOS
IBERARQUIVOS

Pais Treinamentos Programa continuo Pontuacéao
Argentina Si Si 0]
Brasil Si Si 2
Chile Si Si 2
Coldmbia Si No 0
Costa Rica Si Si 2
Cuba Si Si 2
Equador No No 0]
El Salvador Si Si 0]
Espanha Si Si 2
Filipinas Si Si 1
México Si Si 2
Panama En proceso No 0
Peru Si En proceso 1
Portugal Si No 0]
Porto Rico No No 0]
Republica Dominicana En proceso En proceso 2
Uruguai Si No 2

Fonte: Elaboragéo prépria com base nas respostas fornecidas no Formulario 3.
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Tabela 11 - Existéncia de convénios com instituigées ( 17)

N

IBERARCHIVOS
IBERARQUIVOS

Pais Convenios y alianzas Pontuagao
Argentina Si 2
Brasil Si 2
Chile Si 2
Coldmbia En proceso 1
Costa Rica Si 2
Cuba No 0]
Equador No 0]
El Salvador No 0]
Espanha Si 2
Filipinas Si 2
México Si 2
Panama Si 2
Peru Si 2
Portugal Si 2
Porto Rico No 0]
Republica Dominicana En proceso 1
Uruguai No 0]

Fonte: Elaboragao prépria com base nas respostas fornecidas no Formulério 3.
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Tabela 12 - Existéncia de atividades com perspectiva de género (18)

Cooperacion
Espaiiola

N

IBERARCHIVOS
IBERARQUIVOS

Pais Atividades Pontuagao
Argentina Si 2
Brasil Si 2
Chile Si 2
Colémbia Si 2
Costa Rica Si 2
Cuba Si 2
Equador Si 2
El Salvador No 0
Espanha Si 2
Filipinas Si 2
México No 0
Panama Si 2
Peru Si 2
Portugal Si 2
Porto Rico No 0]
Republica Dominicana Si 2
Uruguai Si 2

Fonte: Elaboragéo prépria com base nas respostas fornecidas no Formulario 3.
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Tabela 13 - (19) Participagéo de mulheres em atividades institucionais

Cooperacion
Espaiiola

N

IBERARCHIVOS
IBERARQUIVOS

Pais Participagédo de mulheres Pontuagéo
Argentina Si 2
Brasil Si 2
Chile Si 2
Coldmbia Si 2
Costa Rica Si 2
Cuba Si 2
Equador Si 2
El Salvador No 0]
Espanha Si 2
Filipinas Si 2
México Si 2
Panama Si 2
Peru En proceso 1
Portugal Si 2
Porto Rico No 0
Republica Dominicana Si 2
Uruguai Si 2

Fonte: Elaboragao prépria com base nas respostas fornecidas no Formulério 3.
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Tabela 14 - (110) Modificagédo de processos ou procedimentos a partir de uma
perspectiva de género

Pafs Modificacione‘s en procesos o Digitali.zacién con T
procedimientos perspectiva de género

Argentina Si No 2
Brasil No En proceso 1
Chile Si No 2
Coldmbia No No o
Costa Rica Si En proceso 2
Cuba No No o
Equador No No 0]
El Salvador No No 0]
Espanha Si En proceso 2
Filipinas No En proceso 2
México No No 0]
Panama Si No 2
Peru No En proceso 2
Portugal No No 0]
Porto Rico No No 0]
Republica

Dominicana No En proceso 2
Uruguai No En proceso 2

Fonte: Elaboragéo prépria com base nas respostas fornecidas no Formulario 3.
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Tabela 15 - (I11) Alocagao de pessoal especifico para politicas com perspectiva de

IBERARCHIVOS
IBERARQUIVOS

género
Pais Pessoal especifico Pontuacgéo

Argentina No 0
Brasil No 0]
Chile Si 2
Coldmbia Si 2
Costa Rica Si 2
Cuba No 0
Equador No 0]
El Salvador No 0]
Espanha Si 2
Filipinas Si 2
México Si 2
Panama Si 2
Peru Si 2
Portugal No 0]
Porto Rico No 0
Republica Dominicana Si 2
Uruguai No 0

Fonte: Elaboragéo prépria com base nas respostas fornecidas no Formulario 3.
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Tabela 16 - (112) Avaliagdo documental a partir de uma perspectiva de género

Pais Atividades Colecciones Pontuacao
Argentina En proceso No 1
Brasil Si Si 2
Chile Si Si 2
Coldmbia Si Si 2
Costa Rica Si Si 2
Cuba Si Si 2
Equador Si No 2
El Salvador No No 0]
Espanha Si Si 2
Filipinas En proceso Si 2
México Si No 2
Panama En proceso En proceso 2
Peru Si Si 2
Portugal No Si 2
Porto Rico No En proceso 1
Republica B} .

Dominicana S S 2
Uruguai Si Si 2

Fonte: Elaboragao prépria com base nas respostas fornecidas no Formulario 3.
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Tabela 17 - (113) Objetivos estratégicos com perspectiva de género

Cooperacion
Espaiiola

IBERARCHIVOS
IBERARQUIVOS

Pais Objetivos estratégi?os con perspectiva Puntaje
de género
Argentina No 0]
Brasil Si 3
Chile Si 3
Colémbia No 0]
Costa Rica Si 3
Cuba Si 3
Equador No 0]
El Salvador Si 3
Espanha Si 3
Filipinas En proceso 2
México Si 3
Panama No 0]
Peru En proceso 2
Portugal Si 3
Porto Rico Sin informacion Sin informacién
Republica Dominicana Si 3
Uruguai No 0

Fonte: Elaboragao prépria com base nas respostas fornecidas no Formulério 3.
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Tabela 18 - 114 indice de Avaliagao da Inclusdo com Perspectiva de Género

Cooperacion
Espaiiola

IBERARCHIVOS
IBERARQUIVOS

(IEIPG)

Pais Monitoramento continuo Coleta de dados Pontuagao
Argentina No No 0
Brasil No En proceso 1
Chile No Si 4
Coldmbia No No 0
Costa Rica Si Si 4
Cuba No Si 2
Equador No Si 2
El Salvador No Si 2
Espanha Si Si 4
Filipinas En proceso Si 3
México Si No 2
Panama No No 0]
Peru Si No 2
Portugal No No 0]
Porto Rico No No 0]
Republica
Dominicana En proceso En proceso 2
Uruguai No No 0
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Tabela 19 - Normativa de Género por Pais (115)

\\\\ IBERARCHIVOS

IBERARQUIVOS

Normativa del pais
. , Normativa de  Puntaje
Pais Protocolo Facultativo de la la insti .. I
Convencion sobre la Convention on the Elimination a Institucion tota
eliminacion de todas las of All Forms of Discrimination
formas de discriminacion against Women
contra la mujer
Argentina Ratificacién del Protocolo Signature: 1980, No 5
g (2007) Ratification/Accession: 1985
Brasil Ratificacién del Protocolo Signature: 198], No 9
(2002) Ratification/Accession: 1984
. Ratificacién del Protocolo Signature: 1980,
Chile (2020) Ratification/Accession: 1989 No 2
. Ratificacién del Protocolo Signature: 1980,
Colombia (2007) Ratification/Accession: 1982 No 2
. Ratificacién del Protocolo Signature: 1980,
Costa Rica (2001) Ratification/Accession: 1986 No 2
. Signature: 1980,
Cuba Firma del Protocolo (2000) Ratification/Accession: 1980 No 1
Ecuador Ratificacién del Protocolo Signature: 1980, No 9
(2002) Ratification/Accession: 1981
. Signature: 1980,
El Salvador Firma del Protocolo (200T1) Ratification/Accession: 1981 No 1
Esparia Ratificacién del Protocolo Signature: 1980, No 9
P (2001) Ratification/Accession: 1984
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Filioinas Ratificacién del Protocolo Signature: 1980, No 5
P (2003) Ratification/Accession: 1981
México Ratificacién del Protocolo Signature: 1980, s7 5
(2002) Ratification/Accession: 1981
Panamé Ratificacién del Protocolo Signature: 1980, No 5
(2001) Ratification/Accession: 1981
Perd Ratificacién del Protocolo Signature: 1987, s7 9
(20071) Ratification/Accession: 1982
Portuzal Ratificacién del Protocolo Signature: 1980, No 5
g (2002) Ratification/Accession: 1980
Puerto Rico No ha firmado ni ratificado Sin informacidn No 0]
Protocolo
Republica Ratificacién del Protocolo Signature: 1980, No 9
Dominicana (2001) Ratification/Accession: 1982
Urugua Ratificacién del Protocolo Signature: 198], No 9
guay (2001) Ratification/Accession: 1981

Fuente: CEPAL, Naciones Unidas y datos propios
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Anexo 3 - Dashboard

Para visualizar os gréficos, apresentamos o seguinte Dashboard elaborado na
plataforma Air Table. Para acessar, € necesséario registrar um e-mail, que
permitird a visualizacdo e navegacéao interativa do painel comparativo e dos
painéis por pais. Na barra lateral esquerda, vocé encontrara o indice dos painéis,
que pode ser navegado deslizando para baixo na pagina para observar os

diferentes graficos.
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Anexo 4 - Entrevistas realizadas

Foram realizadas 82% das entrevistas institucionais planejadas. Também foram
conduzidas 3 entrevistas preparatérias com Argentina, Portugal e Chile. Das 14
entrevistas institucionais, duas foram realizadas presencialmente (Argentina e
Equador), o que teve um impacto positivo na qualidade e profundidade do didlogo, bem
como no conhecimento e contextualizagdo das politicas e préticas institucionais. As
outras 12 entrevistas (Brasil, Chile, Colémbia, Costa Rica, Cuba, El Salvador, Espanha,
Filipinas, México, Panam4, Peru, Portugal, Porto Rico, Republica Dominicana e Uruguai)
foram realizadas virtualmente.

As entrevistas foram realizadas entre 24 de outubro e 22 de dezembro de 2023. Um
total de 42 pessoas participaram das conversas, com uma média de 3 pessoas por
instituicdo. A duragao das entrevistas totalizou 23 horas de conversa, com uma média
de 110 minutos (variando entre 75 e 180 minutos).

Para o agendamento e realizagédo das entrevistas, foi utilizada a plataforma Google Meet,
por meio de um calendario com disponibilidade de agenda para reservas pelas
instituicdes. Para o registro das conversas, foi utilizada a plataforma TacTiq, que realizou
transcrigées automaticas das entrevistas.

Em todos os casos, foi utilizado um Guia de Perguntas como instrumento. No entanto,
para cada entrevista, foi preparado um guia de perguntas especifico, com base nas
respostas fornecidas nos formulérios. As entrevistas ndo apenas contribuiram para
aprofundar algumas dimensées e aspectos da pesquisa, mas também para corrigir o
formulério de pesquisa, validar dados quantitativos, completar informagdes ausentes,
retificar informagbes e validar a compreensdo de algumas perguntas feitas nos
questionarios. Além disso, buscou-se levantar informacdes legislativas. Nesse aspecto,
as entrevistas nao foram orientadoras, portanto, o levantamento foi direcionado apenas
para a disponibilidade de informacdes publicadas nos sites oficiais dos arquivos
membros do programa lberarquivos.
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Entrevistas realizadas

Paises

Argentina

25 de octubre de 2023
Presencial

2hs

6 de diciembre de 2023
Presencial
2hs

Brasil

14 de diciembre de 2023
Virtual

1.6hs

Chile

20 de octubre de 2023
Virtual

1.2hs

9 de agosto de 2023
Virtual
Ths

Colombia

7 de noviembre de 2023
Virtual

2hs

Costa Rica

13 de diciembre de 2023
Virtual

1.9hs

Cuba

22 de diciembre de 2023
Virtual

1.6hs

Ecuador
15 de noviembre de 2023
Virtual
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Participantes

Pablo Fontdevila, Lucila Quieto, Natalia
Devoto, Maria Belén Sanchez, Belén
Callegarich, Diego Etchezarreta, Rocia
Caldentey, Andrés Pak Linares

Pablo Fontdevila

Marcelo Nogueira de Siqueira, Monica
Lima

Eduardo Mella Flores, Paula Palacios Rojas,
Marcela Morales, Surimana Paz

Paula Palacios Rojas, Marcela Morales,
Surimana Paz
Yenni Gasca, Diego Alejandro Garcia

Jiménez

Carmen Elena Campos Ramirez

Elvira Cobelle y Isbel Vivar Gonzélez

Carmen Alejandra Salazar
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2hs

Espanha Ricard Pérez y Miguel Angel Bermejo
31 de octubre de 2023

Virtual

1.4hs

Filipinas Jackylyn Joyce Delgado, National

22 de noviembre de 2023 Archives Rgtalabis, National Archives

1.3hs Nap_Hrm, Aileen Vergonio, Rolly A.
Cidamon

México Carlos Palomo, Renata Gonzalez
22 de noviembre de 2023

Virtual

1.6hs

Panama Massiel Mudarra
8 de noviembre de 2023

Virtual

1.4hs

Peru Celia Soto Molina, Jackeline Cérdoba

22 de noviembre de 2023 Garcia, Carmen Salazar, Nataly Bravo,
Virtual Emily Salazar Castillo, Abel, Otto Guevara,
1.4hs Yilergen Bacilio Bacilio, Nighel Schiaffino

Portugal Anabela Ribeiro, José Furtado
21 de diciembre de 2023

Virtual

1.5hs

2 de agosto de 2023 Silvestre Lacerda
Virtual
Ths

Uruguai Mag. Mauricio Vazquez Bevilacqua
24 de octubre de 2023

Virtual

1.9hs
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