¥

Flujograma propuesto para la presentacion e

Representacion
Nacional

Propuesta

general

Borrador del
proyecto;
Identificacion de
la convocatoria;
Financiacion y
posibles
donantes.

descentralizada de proyectos

Unidad Técnica

Unidad Consejo +
Técnica Intergubernamental Representacion
Nacional

Preparacion
Aprobacion de

comun\;cacién del CI documentos y
presentacion

Organizacion

Organizacion de * Opinion de los * Reunion de los
los documentos; miembros; documentos;
Comunicacion con e  Contribuciones; *  Preparacion de
el CEyelCl. * Aprobacion del Cl. formularios;

* Envio de propuesta.



Fluxograma proposto para a apresentacao i ke

descentralizada de projetos

Unidade Técnica

Representagao Unidade Conselho +
Nacional Técnica Intergovernamental Representacao
Nacional

Preparacao de
documentos e
apresentacgao

Organizagao e Aprovagao

Proposta geral comunicagio pelo CI

Rascunho do * Organizagdo dos * Opinibes dos *  Reunido de
projeto; documentos; membros; documentos;
Identifica¢d@o da * Comunicag@o *  Contribuigdes; * Preparagdo de
convocatoria; como CEecomo * Aprovacgdo pelo formuldrios;
Financiamento e Cl. Cl. * Envio de proposta.
possiveis

doadores.



Nivel Politico

Nivel Técnico/Gerencial

Plan de Accion 2021 - 2025

Accidon
Comunicacidn con paises miembros y articulacion

politica

Comunicacién con paises no miembros

Comunicacién con financiadores privados y
entidades de fomento

Revisidn de la situacidn juridica del Programa

Actualizacién de materiales de comunicacién
Mantenimiento de portfolio actualizado

Seguimiento de convocatdrias

Presentacién de Propuestas

IBERARCHIVOS
IBERARQUIVOS

2021: Etapa de Consolidacion

Vinculacion
POA

OE3

OE3

OE3

OE3

OE3
OE3

OE3

OE3

Involucrados
Principales

UT,; CE

UT,; CE

UT,; CE

UT; Paises
Miembros.

UT; Paises
Miembros.

uT

UT; Paises
Miembros.

UT,; CE

Metas Riesgos externos

Crisis global; Debilidades
presupuestarias
nacionales.

Envio de cartas a los 18 paises miembros;
mantenimiento del sistema de cuotas.

Envio de cartas a los 6 paises no miembros en la
Comunidad Iberoamericana; Organizacion de citas con
los 6 paises; 3 (?) nuevas adhesiones al Programa.

Falta de interés por parte
de los paises contactados.

Envio de cartas de presentacion a 8 (?) financiadores
seleccionados; Organizacidén de citas con los
financiadores; Firma de 4 (?) acuerdos de cooperacion.

Falta de interés por parte
de los grupos contactados.

Apertura de Entidad Juridica Independiente en contexto
(s) seleccionado (s).
Informes de resultados e impactos preparados por cada
uno de los 18 miembros del Programa.

Portfolio listo para presentaciones y candidaturas. -

Seleccion de al menos 3 (?) convocatdrias para Ausencia de convocatorias
presentacién de proyectos. abiertas.
Ausencia de convocatorias

3 (?) Postulaciones .
abiertas.



Nivel Politico

Nivel Técnico/Gerencial

Plan de Accion 2021 - 2025

IBERARCHIVOS
IBERARQUIVOS

2022 - 2023: Etapa de Expansion

Vinculacion

Accion
POA
Cooperacion descentralizada - Estados, OE 3
Provincias, Comunidades y Municipios
Preparacién de proyectos para su financiacién OE 1; OE 2; OE

privada o por parte de entidades de fomento 3

Comunicacién con paises no miembros OE 3

Comunicacién con paises miembros y OE 3

articulacion politica

., . OE 1; OE 2; OE

Presentacidn descentralizada de propuestas 3

Presentacidn de proyectos en convocatdrias OE 1; OE 2; OE
abiertas internacionalmente 3

Monitoreo y Evaluacion Intermedia del Plan

. .., OE3
de Financiacion

Involucrados
Principales

UT; CI; CE

UT; CI; CE

UT,; CE

UT,; CE

UT; Paises
Miembros

UT,; CE

UT; CE; Cl; Paises

Miembros

Metas Riesgos externos

Falta de interés por parte de los
contactados.
Acuerdos de cooperacién no
firmados anteriormente; Falta de

interes por parte de los
contactados.

3 -5 (?) nuevos miembros

4 (?) proyectos presentados cada afo

Envio de cartas a los 3 paises no miembros en la
Comunidad Iberoamericana; Organizacion de
citas con los 3 paises; 3 (?) nuevas adhesiones al
Programa.

Falta de interes por parte de los
paises contactados.

Debilidades presupuestarias
nacionales.
Falta de articulacién local por
parte de los paises miembros;
Falta de personal local para la
elaboracion de propuestas.

Envio de cartas a los paises miembros;
mantenimiento del sistema de cuotas.

4 (?) proyectos presentados cada afo

4 (?) proyectos presentados cada afo Ausencia de convocatorias.

No ejecucion del Plan; recortes
presupuestarios.

Informe de Monitoreo y Evaluacidn al final de
2023; Recomendaciones para los proximos afios.



Nivel Politico

Nivel Técnico/Gerencial

Plan de Accion 2021 - 2025

IBERARCHIVOS
IBERARQUIVOS

2024 - 2025: Etapa de Enraizamiento y Mantenimiento

Vinculacion

Accion
POA
Comunicacién con paises miembros y OE 3
articulacion politica
Comunicacién con socios privados y articulaciéon OE 3

politica

Preparacién de proyectos para su financiacion OE 1; OE 2; OE

privada o por parte de entidades de fomento 3
Comunicacién con miembros descentralizados - OE 3
Estados, Provincias, Comunidades y Municipios
Nuevos cooperantes descentralizados - Estados, OE 3

Provincias, Comunidades y Municipios
. . OE 1; OE 2; OE
Presentacién descentralizada de propuestas 3
Presentacién de proyectos en convocatdrias OE 1; OE 2; OE
abiertas internacionalmente 3
Evaluacién y Revision de la estratégia de OE 3

financiacion del Programa (2025)

Involucrados
Principales

UT; CE

UT; CE

UT; ClI; CE

UT; CE

UT; CI; CE

UT; Paises
Miembros

UT,; CE

UT; CE; CI; Paises
Miembros.

Metas

Envio de cartas a los paises miembros;
mantenimiento de membresias y del
sistema de cuotas.

Envio de cartas a los socios privados;
evaluacidon y mantenimiento de
asociaciones; desarrollo de xx nuevos
proyectos.

4 (?) proyectos presentados cada afo

Envio de cartas a las entidades;
mantenimiento de asociaciones.

3 -5 (?) nuevos miembros

4 (?) proyectos presentados cada afo

4 (?) proyectos presentados cada afo

Evaluacion de la estratégia de
financiacion y propuesta de plan
estratégico para el periodo siguiente.

Riesgos externos

Debilidades presupuestarias nacionales.

Falta de interés por parte de los grupos
contactados.

Acuerdos de cooperacidn no firmados
anteriormente; Falta de interes por
parte de los contactados.

Falta de interés por parte de los
contactados.

Falta de interés por parte de los
contactados.

Falta de articulacién local por parte de
los paises miembros; Falta de personal
local para la elaboracién de propuestas.

Ausencia de convocatorias.

No ejecucion del Plan; recortes
presupuestarios.



Nivel Politico

Nivel Técnico/Gerencial

Plano de Agcao 2021 - 2025

Acao

Comunicagao com os paises membros e
articulagdo politica

Comunicagao com paises ndo membros

Comunicagao com financiadores privados e
entidades de fomento

Revisdo da situacdo juridica do Programa

Atualizagdao de materiais de comunicagao
Manutengao de portfolio atualizado

Monitorizagao de convocatorias

Apresentacdo de Propostas

IBERARCHIVOS
IBERARQUIVOS

2021: Etapa de Consolidac¢ao

Vinculagao
POA

OE3

OE3

OE3

OE3

OE3
OE3

OE3

OE3

Principais
Envolvidos

UT,; CE

UT,; CE

UT,; CE

UT; Paises

Membros.

UT; Paises

Membros.
uTt

UT; Paises
Membros.

UT,; CE

Metas Riscos externos

Envio de cartas aos 18 paises membros; manutencdo do Crise global; Debilidades
sistema de cotas. orgamentarias nacionais.

Falta de interesse por

parte dos paises
contatados.

Envio de cartas aos 6 paises ndo membros na
Comunidade Ibero-Americana; Organizacao de reunides
com os 6 paises; 3 (?) novas adesdes ao Programa.

Envio de cartas de apresentacdo a 8 (?) financiadores
selecionados; Organizagao de reunides com os
financiadores; Assinatura de 4 (?) acordos de
cooperagao.

Falta de interesse por

parte dos grupos
contatados.

Abertura de Entidade Juridica Independente em contexto
(s) selecionado (s).
Relatdrios de resultados e impactos preparados por cada
um dos 18 membros do Programa.

Portfolio preparado para apresentagdes e candidaturas. -

Auséncia de convocatorias
abertas.
Auséncia de convocatérias
abertas.

Selecdo de ao menos 3 (?) convocatérias para a
apresentagdo de projetos.

3 (?) Postulacbes



Nivel Politico

Nivel Técnico/Gerencial

IBERARCHIVOS

Plano de Agcao 2021 - 2025 "

2022 - 2023: Etapa de Expansao

Vinculagao Principais

Acao . Metas Riscos externos
¢ POA Envolvidos
Cooperacao descentralizada - Estados, Falta de interesse por parte dos
Ff _g . L OE 3 UT; CI; CE 3 -5(?) novos membros porp
Provincias, Comunidades e Municipios contatados.
Preparacao de projetos para o seu OIS A CEONEREDREE
. p s p J P OE 1; OE 2; OE . firmados anteriormente; Falta de
financiamento privado ou por parte de UT; CI; CE 4 (?) projetos apresentados em cada ano .
. 3 interesse por parte dos
entidades de fomento
contatados.
Envio de cartas aos 3 paises ndo membros na
- , o Comunidade Ibero-Americana; Organizaca Falta de interesse por parte dos
Comunicag¢ao com paises ndo membros OE 3 UT; CE ° L.JNI 223 e ’e i, Oy as ONde , por p
reunides com os 3 paises; 3 (?) novas adesdes paises contatados.
ao Programa.
Comunicagao com paises membros e OE 3 UT: CE Envio de cartas aos paises membros; Debilidades orgamentarias
articulagcao politica ’ manutencdo do sistema de cotas. nacionais.

Falta de articulagao local por parte
dos paises membros; Falta de
recursos humanos locais para a
elaboracdo de propostas.

OE 1; OE 2; OE UT; Paises

4 (?) projetos apresentados em cada ano
3 Membros il eed P

Apresentagdo descentralizada de propostas

Apresentagdo de projetos em convocatérias OE 1; OE 2; OE

. . UT; CE 4 (?) projetos apresentados em cada ano Auséncia de convocatorias.
abertas internacionalmente 3
N I o , Relatério de Monitorizagao e Avaliagao ao final ~ ~
Monitorizacao e avaliacdo Intermedidria do UT; CE; CI; Paises " L. N3o execucdo do Plano; cortes
. . OE3 de 2023; Recomendagdes para os proximos -
Plano de Financiamento Membros orcamentarios.

anos.



IBERARCHIVOS

Plano de Agcao 2021 - 2025 PR

2024 - 2025: Etapa de Enraizamento e Manutencao

. Vinculagao
Acao ¢
POA
Comunicag¢do com paises membros e articulacao OE 3
politica
Comunicagcdo com parceiros privados e OE 3
,g articulagao politica
E
< Preparacao de projetos para o seu financiamento OE 1; OE 2; OE
% privado ou por parte de entidades de fomento 3
Comunicagao com membros descentralizados - OE 3
Estados, Provincias, Comunidades e Municipios
Novos cooperantes descentralizados - Estados, OE 3
Provincias, Comunidades e Municipios
3 OE 2; OE
o . . OE 1, ;
§ Apresentacdo descentralizada de propostas 3
(]
2
§ Apresentacdo de projetos em convocatérias OE 1; OE 2; OE
\§ abertas internacionalmente 3
-
?>, Avaliagdo e Revisdo da estratégia de OE 3
> financiamento do Programa (2025)

Principais
Envolvidos

UT; CE

UT,; CE

UT; CI; CE

UT,; CE

UT; CI; CE

UT; Paises
Membros

UT,; CE

UT; CE; CI; Paises
Membros.

Metas

Envio de cartas aos paises membros;
manutengdo dos membros e do sistema
de cotas

Envio de cartas aos parceiros privados;
avaliacdo e manutencgao de parcerias;
desenvolvimento de xx novos projetos

4 (?) projetos apresentados por ano

Envio de cartas as entidades;
manutengdo de parcerias

3 -5 (?) novos membros

4 (?) projetos apresentados por ano

4 (?) projetos apresentados por ano

Avaliagdo da estratégia de financiamento
e proposta de plano estratégico para o
periodo seguinte.

Riscos externos

Debilidades orgamentarias nacionais.

Falta de interesse por parte dos grupos
contatados.

Acordos de cooperagao nao firmados
anteriormente; Falta de interesse por
parte dos contatados.

Falta de interesse por parte dos
contatados.

Falta de interesse por parte dos
contatados.

Falta de articulacdo local por parte dos
paises membros; Falta de recursos
humanos locais para a elaboragao de
propostas.

Ausencia de convocatorias.

N3do execucdo do Plano; cortes
orgamentarios.



