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|.-ANTECEDENTES DEL PROYECTO

En la década de los 90, ante la confianza que otorgd la institucion a la comunidad,
los artistas y sus descendientes comienzan a donar sus archivos, siendo el punto
de partida para la creacién del Archivo Histérico Documental de la Biblioteca

Actualmente este archivo contintia incrementandose con nuevas donaciones que
los artistas entregan al Museo y con la documentacién que se genera con las
actividades que realiza el Museo Nacional de Bellas Artes, entre ellas
exposiciones, concursos, actividades educativas, etc.

En el afio 2008, se elabord y presentd el primer proyecto ADAI  con el fin de
conseguir financiamiento para organizar el archivo en vista al Bicentenario del pais
y Centenario del Museo en el afio 2010.

Durante el afio 2009, una vez asignado el presupuesto de ADAI se comenz6 a
trabajar en una primera etapa en la organizaciébn y conservacién de 2.500
documentos que reflejan la historia del Museo desde sus inicios en el afio 1880
hasta 1910. Documentacién que fue ampliamente consultada por los
investigadores y estudiantes universitarios con motivo de la celebracion del
Centenario del Museo.

Posteriormente en el afio 2010 se postuld nuevamente a los Fondos ADAIL. Xl
Convocatoria de ayudas a proyectos archivisticos (Cooperacién Iberoamericana
Espafia). Para la continuacién en la segunda etapa de la organizacion y
conservacion de la documentacion del Archivo del Museo.
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Nuevamente contamos con la aprobacién de los fondos para ejecutar el proyecto
de continuidad.

Con fecha 06 de mayo de 2011, se recibié la notificacion que el Comité
Intergubernamental del Programa de Ayuda para el Desarrollo de los Archivos
Iberoamericanos (ADAI), nos proporcioné una ayuda por el valor de 5.440 € euros.

Antecedentes del retraso en la ejecucion de la segunda etapa. El afio 2011, hubo
cambio de Gobierno en el pais. La nueva directora de DIBAM, dio instrucciones
especificas relativas a donaciones que se deben acatar para el uso de las ayudas
en efectivo otorgadas por los organismos internacionales, debiendo esperar
varios meses para poder utilizarlas. Los fondos se recibieron desde Espafia el 25
de Julio de 2011, pero se autorizé su uso el 24 de octubre de 2012, La Encargada
del Proyecto del Museo Nacional de Bellas Artes escribié al Comité de ADAI en
Espafia, preguntando si alin podiamos ejecutar el proyecto o devolviamos los
fondos. Nos contestaron que si. Finalmente, el proyecto se ejecutd entre
noviembre-diciembre de 2012 y enero-abril de 2013, quedando pendiente la
rendicion econdmica puesto que las cajas de conservacién para el
almacenamiento de los documentos las confeccioné una empresa externa, que
fue licitada y fueron entregadas en junio de 2014.

A fines del afio 2012 se realiz6 la seleccién de las archivadores y carpetas a
trabajar, teniendo como base el criterio de rescatar la informacion de exposiciones
realizadas durante un periodo determinado de tiempo, considerando que se
realizarian durante el afio 2012 y el 2013 exposiciones retrospectivas, por lo que la
organizacion permitié documentar estas nuevas actividades.

1.- Archivadores con documentacion

Ademas de la documentacién propiamente tal se organizo la coleccién fotografica
que se encontro de las exposiciones y actividades que se trabajaron.

Porque Forestiol s/n,
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Durante |a ejecucion del proyecto “Organizacién. Conservacién, Acceso y Difusién
del Archivo Histérico del Museo Nacional de Bellas Artes. 22 Etapa”, con el objeto
de mejorar la gestién archivistica de la Biblioteca y Archivo del Museo Nacional de
Bellas Artes dependiente de la DIBAM. Se consideraron las siguientes etapas:

1.- Contratacién de personal para la ejecucion del Proyecto que consistio en :
a) Preservacion y conservacién de documentos (en folders y cajas con
materiales de conservacién)
b} Descripcibn documental de acuerdo a normas ISAD-G y a nivel de unidad
documental. Que se transcribié en plantilla Word
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3.-Plantilla de datos Word

c) Ordenamiento y Clasificacién de ios documentos

d) Digitalizaciéon de las unidades documentales en TIFF y traspaso a PDF y
JPG

e) Conservacion de coleccidn fotografica (en sobres libres de acido por cada
unidad)

f) Fichaje, clasificacién y catalogacién simple de fotografias para su posterior
investigacion

g) Digitalizacion de fotografias en TIFF y traspaso a PDF y JPG

¥ Porque Forestol s/n,
Santiago, Chile.
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2.- Fotografias procesadas y conservadas

2.~ Inicio y ejecucion del trabajo
3.- Acopio de resultados del proyecto (DVD, indices)
4.- Entrega de informes

De acuerdo al cronograma de actividades la cantidad de documentos a procesar
es de 1.400 piezas y 700 fotografias.

Il.- DESARROLLO DEL PROYECTO

Una vez recibidos los fondos e informados por la DIBAM se comenzé el proceso de
ejecucion del proyecto, para lo cual se contraté una Conservadora —Restauradora.

La Institucién aporté la Coordinacion y supervision del proyecto con un
profesional bibliotecdlogo y un ingeniero informatico para el apoyo de las
digitalizaciones.

ACTIVIDADES DEL PROYECTOQ:
De acuerdo a la carta Gantt elaborada para el proyecto se realizaron las siguientes
actividades:

Reuniones de trabajo para asignar actividades, dar a conocer y seguir politicas de
la Biblioteca y Archivo y plazos.

Entre las politicas se conservd el orden cronolégico y nombre de los archivadores
sblo se revisaron y ordenaron los documentos por su data.

Se capacité al profesional en descripcion documental a nivel basico de acuerdo a
Norma Internacional General de Descripciéon Archivistica ISAD (G); fecha, si es
manuscrito o dactilografiado; identificacion de documentos; tipos de documentos;
contenidos; procedencia; entre otros, y se entregaron normas de conservacion

Parque Forestal s/n,
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aplicadas en la Biblioteca y Archivo del Museo Nacional de Bellas Artes, en
relacion a las cajas contenedoras de documentos (forradas con papel fibre de
acido}, folders o carpetas, sobres para fotografias y materiales de conservacion.

Una vez realizada la capacitacién, el profesional comenzé el trabajo asignado de
acuerdo a la Carta Gantt y bajo la supervision de la coordinadora, presentando
dificultades y logros en las reuniones, ademas de entregar sus informes
mensualmente.

1.- DOCUMENTOS

Dentro de estas actividades estan:

1.1.-Conservacion:

-Acondicionamiento: Limpieza superficial, retiro de corchetes, clips, y elementos
extrafos.

-Se confeccionaron las carpetas libres de 4cido y las hojas para interfoliar con
papel Start White. Sirius.

- Ordenamiento de carpetas en sus cajas de conservacion

- Rotulado de cajas de conservacion con la informacién identificadora de cada
una.

1.2.-Archivisticas

-El personal contratado revisé el fondo documental en el deposito.

-Se conservé el orden cronolégico y nombre de los archivadores se revisaron y
ordenaron los documentos por su data.

- Procesos de descripcion, a nivel de unidad documental de acuerdo a normas
ISAD- G. y poblamiento de plantilla de datos Word con la informacién obtenida
que registré los siguientes datos:

-Nombre de la Serie

- Fecha del documento en orden cronolégico
-Si es manuscrito

-Si es Dactilografiado

-NUumero de paginas

-Descripcién

-Procedencia, nombre y cargo

-Destinatario, nombre y cargo

-Procedencia Original

- Nimero de documento y Ubicacion Fisica

- Preparacion de los documentos para digitalizar
- Digitalizacién de las unidades documentales en escaner de mesa ...

Parque Forestal s/n,
Santiogo, Chife.
+5562 24991602
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4.- Escaner

-Confeccién de DVDs.
-Control de la Condicion de uso: Se instruyd y se adoptaron las normas minimas
de manipulacién para el personal de la Biblioteca y Archivo.

Paralelamente, se adquirieron los insumos necesarios para ejecutar el trabajo de
conservacion y de procesamiento de los documentos: papel libre de acido para la
confeccion de sobres de fotografias, mylard para encapsular documentos de
mayor fragilidad y otros materiales.

Parque Forestal s/n,
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2.- Coleccién Fotografica:

Antecedentes: Las fotografias se encontraban ordenadas cronoldgicamente en
archivadores, junto a los documentos y cerrada a la consuita, sin las condiciones
necesarias para su preservacion, por lo que se procedi6 a procesarla y
promocionarla para ponerla al servicio de la comunidad.

Para ello se ocupé la ficha elaborada en la primera etapa, que permite servir de
inventario, de medio de catalogacion basica, reconocimiento de los tipos de
fotografias, su estado de conservacion, que entregue cualquier informacion util
para crear una base de datos que contribuya a aumentar la informacién existente,
una vez se lleve a cabo la investigacion.

Este acervo fotografico se trat6é bajo varios puntos bésicos en la conservacién vy
de acuerdo a un orden, a saber;

1.- Observacion y descripcion:

a) que nos permitié saber su contenido, su forma fisica, su tematica, sus
cantidades y sus carencias. El resultado de ello nos entregé las cantidades, los
formatos, los procesos fotograficos existentes, fechas aproximadas, tematica
general, recurrencia de piezas deterioradas, principales carencias de
almacenamiento, tratamientos que deben realizarse a futuro, reproduccion y
duplicaciones necesarias.

b) posteriormente se vaciaron los datos en la ficha mencionada, donde se indica
formato, proceso fotogréfico si es blanco y negro, color, negativo, positivo, etc.,
estado de conservacion y localizacion en el archivo. Se atribuye a cada fotografia
un codigo alfanumeérico, se limpian las fotografias y se instalan en embalajes o
sobres especiales, libres de acido.

Actividades:

2.1.-Conservacion:

-Limpieza de fotografias

- Confeccion de sobres libres de acido de acuerdo a tamarios establecidos por la
Biblioteca y Archivo.

- Separacion de fotografias de acuerdo a su proceso; Color Blanco y Negro,
Negativos, Diapositivas, etc.

- Colocar en sobres respectivos las fotografias

2.2.-Archivistico:

- Asignacién de codigo

- Catalogacion de fotografias en nivel basico

- Clasificacion cronolégica de las fotografias y a la vez, por temas, soporte, tipos
- Elaboracién de Indice de fotografias

- Digitalizacion de fotografias en TIFF, PDF y JPG

- Almacenamiento de fotografias en el depésito de acuerdo a su cédigo

Porque Foresial s/n,
Sanfiago, Chile.
+562 24991602
mnba.cl
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5.- Ficha que contiene: catalogacion-estado de conservacién e identificacién de las fotografias.

Para realizar la descripcion breve se procedié a definir una lista de palabras claves de
los procesos fotograficos y de las formas de deterioro como también el uso de
descriptores propios.

2.- Organizacion

Considerando la preservacion se organizé la coleccion de tal forma con el fin de
reducir al minimo la manipulacion y evitar asf el dafio en las piezas

Se organizaron las fotografias tomando en cuenta sus caracteristicas fisicas, se
separaron las piezas por tipo de materiales: negativos flexibles, fotografias en
papel, fotografias montadas en carton y las diapositivas y transparencias.

Y también se dispusieron por formatos uniformes que se establecieron
previamente, instaladas en cajas y gavetas.

A cada fotografia se le asignd un cédigo alfanumérico que permitird su rapida
ubicacion e identificacion.

3.- Acondicionamiento

Se prepararon embalajes (sobres) individuales de papel libre de acido non buffer,
libres de lignina y sin colorantes, luego se ubicaron en gavetas o ficheros de metal
(acero lagueado)

4.- Control de las condiciones de uso

Se instruyo y se adoptaron las normas minimas de manipulacién para todo el
personal que trabajo con el archivo y el personal que se encargara del préstamo
de la coleccidn.

4 Parque Forestal s/n,
Santiogo, Chite.

5 +562 24991602

¥ mnbo.cl




MUSEO
NACIONAL
BELLAS

t ARTES

DIRECCION DE BIBLIDTECAS,
ARCHIVOS Y MUSEGS

dibam

Hl.- EVALUACION DE LAS ETAPAS REALIZADAS

a) Se realizé contratacion de personal y su capacitacion, la revision de la
coleccion, la adquisicion de insumos basicos y materiales de conservacion libre de
acido.

b) En forma paralela se realizaron reuniones para la definicion de criterios sobre
fa  recuperacion y almacenamiento de la informacién a fin de elaborar
descripciones coherentes, pertinentes y explicitas que faciliten la recuperacién de
la informacién contenida en los documentos por parte de los usuarios
investigadores.

c) Para el logro del objetivo del Fondo Histérico del Museo Nacional de Bellas
Artes, se adoptd para la descripcidn de los documentos la Norma Internacional
General de Descripcion Archivistica ISAD G (2000) (Nivel basico) y descriptores
propios para cubrir la coleccion fotografica.

IV.- LOGROS MAS IMPORTANTES ALCANZADOS DURANTE LA EJECUGCION
DEL PROYECTO

Al llegar al final de este trabajo es posible sefialar algunos resultados que
inciden en el desarrollo de |la investigacion histérica del Museo Nacional de Bellas
Artes y las actividades en él realizadas en diferentes épocas.

Como principal logro tenemos:

Se procesaron un total de 1.400 documentos con un total de 3556 paginas
digitalizadas y 700 fotografias blanco y negro y color procesadas y digitalizadas
que quedaron al acceso de la comunidad.

Segundo logro:
Continuacién en la recuperacion del archivo que estaba olvidado, desorganizado
y sin acceso a la documentacion historica del Museo Nacional de Bellas Artes.

Tercer logro:

La difusién nacional e internacional del patrimonio historico del MNBA, a través de
Internet, Sala de consulta de la Biblioteca y Centro de Documentacion y los sitios
del MNBA: www.mnba.cl y www.artistaplasticoschilenos.cl

Parque Foresto! s/n,
Santiego, Chile.
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La conservacion y resguardo de la documentacion original

6.-Carpetas o folders y cajas de conservacitn para almacenar y conservar los documentos.

Al almacenar la informacién digitalmente favorece el proceso de publicacion de
documentos en el sitio web de nuestra institucion y nos permite desarrollar un
plan de digitalizacion y conservacion preventiva de documentos patrimoniales
Unicos

Los logros de este proyecto en difusién se hacen realidad en las diversas
exposiciones que se han realizado y que se encuentran en proceso de realizacion
para este afio 2013, tanto en el recinto del Museo como en otros espacios
publicos. Ejemplo, Exposicién Papeles Surrealistas, 2013, y la Exposicién Una
cualidad lirica de un encanto verdadero: La pintura norteamericana en el
Centenario de Chile, 1910.

Cabe destacar que mientras se desarrollaba el proyecto, la documentacion
organizada y en proceso de organizacién ha sido constantemente solicitada por
los investigadores del Museo, investigadores externos, estudiantes y tesistas de
universidades y publico en general.

V.- LOGROS NO ESPERADOS

En el area de difusion, podemos decir que durante el desarroflo del mismo, el
personal del museo, usuarios y donantes mostraron interés por el proyecto y el
rescate y conservacion de fondos documentales de [a institucion y de los artistas,
que estamos llevando a cabo y que se refleja en nuevas donaciones recibidas:
Como la de Lily Garafulic, escultora y Directora del MNBA durante los afios 1974-
1977; y el de Nena Ossa, directora MNBA, periodo 1974-1990.

Porque Forestal s/n,
Santiago, Chile.
+562 24991602
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7.- Fondo Histérico MNBA

VI.- APLICACIONES Y ALCANCES DEL PROYECTO

Se espera que los resultados de este proyecto sean una contribucién a la
investigacion de las actividades artisticas tanto chilenas como extranjeras, que se
realizan en el Museo, sobre la vida y obra de los artistas, que aportaran al
desarrollo cuitural del pais.

El desarrollo de este proyecto es una aporte al desarrollo cultural de la comunidad
en que esta inserto el Museo, asi como también a los usuarios investigadores en
el ambito internacional.

VIL.- CONTINUIDAD

Publicaciones en linea y desarrollo de sitios tematicos interactivos. Los
documentos se encuentran almacenados en soporte DVD, favoreciendo el
proceso posterior de Publicacion en el sitio web de la Biblioteca y de la institucién.

Porque Foresta! s/n,
Santingo, Chile.
+562 24991602
mnba,cl
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8.- Coleccion DVDs del Fondo Histérico MNBA, para la consulta de los usuarios

Los logros de este trabajo son el resultado de un permanente proceso, no
podemos dar por sistematizada la totalidad de los documentos de interés que se
encuentran en el Fondo histérico del MNBA debido a que el museo
continuamente esta generando nuevos documentos producto de las innumerables
actividades programadas durante cada afio.

Hemos continuado con el proceso de rescatar y organizar el Fondo documental
del Museo Nacional de Bellas Artes con estos 2.100 documentos, auedando una
gran tarea por hacer.

VIIL.-CONCLUSION

Debemos destacar que nuevamente el respaldo entregado por el Programa de
apoyo al desarrollo de Archivos Iberoamericanos (ADAIL Espafia) ha sido
fundamental para continuar con la organizacion del archivo Histérico del Museo
Nacional de Bellas Artes.

Actualmente se  puede demostrar que tenemos un Archivo en proceso de
organizacion, que reunira a toda la documentacién generada en el Museo, con las
condiciones apropiadas para resguardar los valiosos documentos que forman su
patrimonio histérico y cultural, y con un servicio focalizado y accesible al
ciudadano comun y que esperamos continlie su organizacion.

La experiencia del trabajo realizado, ha sido gratificante, ya que se lograron los
objetivos planteados en este Proyecto, de agregar la organizacién y poner a
disposicién otros 2.100 documentos para la investigacion y difusién.

Parque Forestal s/n,
Santicge, Chife.
+562 24991602
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También podemos decir que fos objetivos con respecto a la Preservacién y
conservacion de 2.100 documentos se cumplié a cabalidad quedando esta parte
del acervo  debidamente conservada y con las condiciones ambientales
adecuadas.

9,-Depdésitos del Archivo

La documentacidn organizada del Museo Nacional de Bellas Artes en esta
segunda etapa, se encuentra a disposicién del publico, a contar del mes de Mayo
del 2013, sin embargo, su utilizacién para investigadores internos del Museo
estuvo a disposicidn mientras se procesaba como se explicd anteriormente.

10.- Usuarios investigando el Archivo MNBA, en el Sala de Lectura

Pargue Forestal s/n,
Sontiego, Chile.
+562 24991602
manba.cl




IMPACTO DEL PROYECTO EN LA INSTITUCION

Como resultado del impacto de la ejecucién del proyecto tenemos:

1.- Durante la Segunda Etapa del Proyecto, se organizaron, preservaron y conservaron 1400
documentos (memorias, cartas textuales) con un total de 3556 paginas digitalizadas y 700
fotografias blanco y negro y color sobre las exposiciones del Museo. En total se
conservaron adecuadamente 2100 documentos sobre la Historia del MNBA de los afios
1923 a 1944 y de 1969 a 1973, quedando su acceso disponible para la consulta y difusién
de los investigadores de la Biblioteca y piblico en general del Museo Nacional de Bellas
Artes.

2.- Los 2100 documentos originales procesados, quedaron debidamente conservados en
cajas de conservacion, en sobres libres de 4cido; almacenados en estanterias y muebles
metalicos, en condiciones ambientales adecuadas. Su acceso quedé asegurado a través de
DVDs para la consulta en Sala de Lectura de la Biblioteca. y sus sitios web www.mnba.cl y
www artistasplasticoschilenos.cl, los cuales desarrollaran nuevos contenidos para difundir
la Historia del Museo Nacional de Bellas Artes.

3.- Se destaca que durante el desarrollo del proyecto, se comprobé la constante necesidad
de consultar el Fondo Histérico del MNBA, por los investigadores y curadores del Museo.
Se realizaron dos importantes exposiciones donde se facilitaron documentos del Fondo,
Estas fueron:

- Exposicién Papeles Surrealistas, Dibujos y pinturas def surrealismo en las Colecciones def
MNBA. Sala Chife: 21 de marzo al 26 de mayo de 2013.

- Exposicion una cualidad lfrica de un encanto verdadero: La pintura norteamericana en el
Centenario de Chile, 1910, Sala Chile, 18 de marzo al 18 de mayo de 2014,

4.- Al mismo tiempo, los usuarios de la Biblioteca (estudiantes de todas las universidades
del pais y del extranjero, criticos, curadores de arte), realizan constantes investigaciones
para sus tesis de grado, nuevas publicaciones sobre arte chileno, consultando como fuente
primaria, el Fondo Histérico del MNBA. Debido a ello, ha habido un incremento de
usuarios presenciales y virtuales que solicitan informacién sobre el tema.




5.- En el drea de difusién, podemos decir que durante el desarrollo del mismo, el personal
del museo, usuarios, artistas y/o sus familiares, mostraron interés por el proyecto, por el
rescate y conservacion de fondos documentales de la institucién y de los artistas, lo que se
ha visto reflejado en nuevas Donaciones. Asi es como recibimos la de Lily Garafulic,
escultora y directora del MNBA durante los afios 1974-1977; y la de Nena Ossa, directora
del MNBA, periodo 1974-1990,

6.- Por ultimo, destacar por segunda vez, el respaldo entregado por ¢l Programa de apoyo al
desarrollo de Archivos Iberoamericanos (ADAIL Espaifia), que ha sido fundamental para
continuar con la organizacién del Fondo Histérico del Museo Nacional de Bellas Artes,
que continuaré su procesamiento técnico, de conservacién preventiva, de acceso y difusidn,
Asi como tambic¢n, seguird reuniendo toda la documentacién generada en el MNBA, con
las condiciones apropiadas para resguardar los valiosos documentos que forman su
patrimonio histérico, artistico y cultural, con un servicio focalizado y accesible tanto al
investigador como al ciudadano comiin,




