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.-ANTECEDENTES DEL PROYECTO

En la década de los 90, ante la confianza que otorgé la institucion a la comunidad,
los artistas y sus descendientes comienzan a donar sus archivos, siendo el punto
de partida para la creacion del Archivo Histdrico Documental de la Biblioteca

Paralelo a estos archivos y después de varios intentos de organizar el Archivo
Historico del Museo Nacional de Bellas Artes, recién en el afio 2008 con la llegada
de un funcionario especializado en archivos , se elabora el proyecto ADAI 2009
con el fin de conseguir financiamiento para organizar el archivo en vista al
Bicentenario del pais y Centenario del Museo.

Posteriormente el Archivo Nacional de Chile imparte un curso de capacitacién
para los Encargados de Archivos del pais en la ciudad de Santiago

Asisten a esta capacitacion dos funcionarias de la Biblioteca que ante la
importancia de la celebracion del Centenario del Museo se plantearon Ia
necesidad de que el Museo Nacional de Bellas Artes contara con un archivo
histérico organizado que nos mostrara los hechos y actividades del Museo
durante estos 100 aiios y que sirva para documentar nuevas actividades.

A mediados del afio 2008, se realiza el acopio y rescate de los documentos que
se encontraban dispersos en las distintas oficinas del Museo y bodegas, con la
informacion obtenida se logro descubrir el valor histérico de los documentos,
resultado de una gran Exposicion Internacional realizada en 1910 con motivo de
la celebracion del Centenario del pais. Ademas de la documentacion propiamente




tal se encontrd una pequenia coleccion fotografica. Dicha documentacion se limpid
y se guardd en el depésito de la Biblioteca y Archivo.

.

i.-Cajas con documentacion

Aquf permanecié en cajas hasta el afio 2009, fecha en que se consiguid el
financiamiento via proyecto presentado al Programa de apoyo al desarrollo de
Archivos Iberoamericanos (ADAI. Espafia).

La importancia de la documentacion rescatada, esta reflejada en el conocimiento

de la evoluciéon historica del Museo de Bellas Artes y sus Departamentos, de la
historia de sus colecciones, de la difusién de las mismas, del conocimiento de las
actividades realizadas en él a través de los tiempos, de los movimientos artisticos,
y de los artistas chilenos. Ademas, el objetivo de organizar esta documentacion,
es preservarla para las futuras generaciones, que ellas puedan visualizar la vida
en torno al arte en el siglo 19 y 20

El 10 de julio del 2008, se postula a la convocatoria de ayudas a Proyectos
Archivisticos, ADAI, con el proyecto “Organizacidén, Conservacion, acceso y
difusién del Archivo Histérico del Museo Nacional de Bellas Artes®  Con el objeto
de mejorar la gestién archivistica de la Biblioteca y Archivo del Museo Nacional de
Bellas Artes dependiente de la DIBAM. Se elabor6 el proyecto que consider6 las
siguientes etapas:

1.- Capacitacion destinada al personal a contratar para la ejecucién del Proyecto:
a) Preservacion y conservacion de documentos
b) Ordenacién, Clasificacion y Descripcion documental de acuerdo a normas
[SAD-G vy a nivel de unidad documentai.
¢) Digitalizacién de las unidades documentales.
d) Conservacion de coleccién fotografica
e) Fichaje, clasificacién y catalogacion basica de fotografias
fy Digitalizacién de fotografias B/N en maquina Sharp AR- M 257
2 .- Inicio y ejecucion del trabajo




3.- coleccién de fotografias

-- Limpieza y aplanamiento de fotografias

- Fichaje y Catalogacion de fotografias en nivel basico

- Clasificacion de las fotografias de acuerdo a temas, soporte, tipos

- Clasificacion cronoldgica de las fotografias

- Digitalizacion de fotografias

- Imprimir las fotografias digitalizadas en su respectivo fichaje para uso del publico
4.- Acopio de resultados del proyecto (CDs o DVD, indices e inventarios

5.- Entrega de informes

Las actividades o etapas sefialadas tienen como objetivo: mejorar globalmente
las condiciones de acceso a un patrimonio de gran valor histérico y cultural,
beneficiando directamente a toda la Comunidad. Asi también, colaborando con el
desarrollo de la investigacion del arte en Chile e historia del Museo Nacional, ya
que esta Institucion ha tenido una importante y destacada presencia en la historia
de nuestro pais desde su creacién y en las actividades del Centenario (1910).

Con fecha 16 de abril de 2009, se recibe nofificacion que el Comité
Intergubernamental del Programa de Ayuda para el Desarrollo de los Archivos
lberoamericanos (ADAI), reunido en La habana Cuba entre el 16 y 19 de febrero
de 2009 ha concedido a nuestra institucién y al proyecto N° 034/2008 presentado,
una ayuda por el valor de 6.230€ euros.

Como la asignacion de la subvencién es menor a lo solicitado hemos ajustado el
proyecto a lo efectivamente asignado, enfatizando y estableciendo aquellas areas
que son mas prioritarias para asegurar la preservacion, conservacion y acceso del
material documental a través de la descripcion documental, el proyecto modificado
se envio con fecha 11 de marzo de 2009.

La cantidad de documentos a procesar se deja en 2.500 documentos se
reformulan los plazos de duraciéon del proyecto y los contratos de personal y se
prepara el nuevo plan de trabajo a realizar.

En Junio del 2009, se recibe carta de la Secretaria de la Unidad Técnica del
Programa ADAI, informando que se ha concedido una ayuda de 6230 € euros,
para el Proyecto “Organizacion, Conservacion , acceso y Difusion del Archivo
Histérico del Museo Nacional de Bellas Artes” proyecto n° 34 /2008 respaldado
por la carta de compromiso N° 034/2008 del programa ADAI.

En el mes de julio y por oficio N° 00125/04, la DIBAM, informa a la Coordinadora
del Proyecto, que se han recibido los fondos del Programa ADAI. De acuerdo a los
descuentos bancarios de €26,29.- estos suman € 6.203,71. - Fondos que seran
administrados por DIBAM y que se usaran en el proyecto de acuerdo a estados
de avance del mismo cuyo desglose se informa en documento anexo.

Los Fondos fueron depositados en la cuenta corriente 900 23 83 con fecha 16 de
junio de 2009




il.- DESARROLLO DEL PROYECTO

Con esta informacién se comienza el proceso de seleccion del personal que se
contratara para trabajar en el proyecto: un Bibliotecario Documentalista y una
Conservadora —Restauradora.

La Institucién aporta la Coordinadora y supervisora del proyecto que es una
profesional especializada en el area de Archivos y Conservadora ~Restauradora

Ante los tramites internos e instrucciones especificas relativas a donaciones que
se deben acatar para la ocupacion de las ayudas en efectivo otorgadas por los
Organismos Internacionales , el proyecto sélo se inicia en el mes de diciembre de
2009 y posteriormente presenta un desfase de continuidad por la catéstrofe
lamentable que sufrié nuestro pais a fines de febrero (terremoto).

ACTIVIDADES DEL PROYECTO:

De acuerdo a la carta Gantt elaborada para el proyecto se realizan las siguientes
actividades:

El personal contratado revisa el fondo documental, se realiza un inventario simple
por series. Se depura el fondo, se extraen los documentos netamente
administrativos sin valor historico, para ser trabajados posteriormente.

Se ordenan los documentos por orden cronoldgico y dentro de ella por series.

Se asignan funciones a las personas que trabajaran en el proyecto, seg(in carta
Gantt.

Se inicia el estudio y analisis del manual: Norma Internacional General de
Descripcidn Archivistica ISAD (G).

Se capacita al profesional en descripcidon documental, normas, Inventario del
Fondo documental, [dentificacibn de documentos, tipos de  documentos,
contenidos, procedencia, entre otros, y al conservador restaurador se entregan
normas de conservacion aplicadas en la Biblioteca y Archivo del Museo de Bellas
artes, en relacion a las cajas contenedoras de documentos (forradas con papel
libre de &cido), folders o carpetas, sobres para fotografias y materiales de
conservacion.

Una vez realizada la capacitacién cada profesional comienza el trabajo asignado
de acuerdo a la carta Gantt y bajo la supervisién de la coordinadora, presentando
dificuitades y logros en las reuniones, ademas de entregar sus informes
mensualmente.

Dentro de estas actividades estan:;




-Acondicionamiento: Limpieza, aplanamiento de documentos

Se confeccionan las carpetas libres de acido y las hojas para interfoliar con papel
Start White. Sirius.

- Intervencion minima de piezas documentales: Se realizaron intervenciones o
reparaciones minimas como consolidar el soporte de papel rasgado, limpieza de

manchas de cintas adhesivas, limpieza superficial.

- Clasificacion de los documentos de acuerdo a series, tipos documentales,
creando un documento guia con las series que podran ser modificadas a medida
que se trabajen los documentos originales. Se adjunta Anexo 1.

- Ordenar tematicamente y cronoldégicamente los documentos

- Procesos de descripcion, a nivel de unidad documental, para todos los
documentos del Museo desde el afio 1904 en adelante, de acuerdo a normas
ISAD- G. y poblamiento de plantilla de datos Word con la informacién obtenida
que registra los siguientes datos:

-Nombre de la serie y Nombre de sub serie
- Fecha del documento en orden cronolégico
-Si es manuscrito

-Si es Dactilografiado

-NUmero de paginas

-Descripcidn

-Procedencia, nombre y cargo

-Destinatario, nombre y cargo

-Procedencia Original

- Namero de documento y Ubicacién Fisica

3.-Plantiffa de dafos Word

- Preparacion de los documentos para digitalizar

- Digitalizacion de las unidades documentales

- Impresién de los documentos digitalizados (a color)

-encuadernacion o anillados de volumenes digitalizados y que estaran disponibles
al publico.
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4.- Voldmenes para uso de investigadores extemos e intemos

-Confeccion de CDs y DVDs.
-Control de la Condicién de uso: Se instruyé y se adoptaron las normas minimas de

manipulacion para todo el personal que trabajo con el archivo y personal de la
Biblioteca y Archivo.

-preparacion de Informacioén identificatoria en lomos de cajas.

En el mes de diciembre se adquieren insumos necesarios para ejecutar el trabajo
de conservacion y de procesamiento de los documentos establecidos en el anexo
del proyecto y en el mes de agosto se adquieren los contenedores o cajas
especialmente disefiadas para almacenar los documentos en condiciones
adecuadas.

Coleccion Fotografica:

Antecedentes: La coleccion se encontraba desorganizada y cerrada a la
consulta, sin las condiciones necesarias para su preservacion, por lo que se tomé
la decisién de procesarla y promocionarla para ponerla al servicio de la
comunidad.

La tematica abarcada por la coleccién es muy variada tenemos: fotografias de
pintores chilenos de renombre y desconocidos, de actividades y exposiciones
realizadas en el Museo en distintas épocas, fotos del edificio, en especial un
numero considerable de fotograffas que presenta el deterioro sufrido en el edificio
a raiz del terremoto de 1985, fotos de obras de artistas extranjeros y otros.
Material que se procesara a medida que se encuentren en el depésito, y del cual
se adjuntara una muestra aleatoria.




Para ello se elabor6 una ficha de uso multiple que permitiera servir de inventario,
de medio de catalogacion basica, reconocimiento de los tipos de fotografias, su
estado de conservacion y que entregue cualquier informacion Util para crear una
base de datos.

Una vez elaborada la ficha, se tratd este acervo fotografico bajo varios puntos
basicos en la conservacidn y de acuerdo a un orden, a saber:

1.- Observacion y descripcion: a) que nos permitié saber su contenido, su forma
fisica, su tematica, sus cantidades y sus carencias. El resuftado de ello nos
entregd las cantidades, los formatos, los procesos fotograficos existentes, fechas
aproximadas, tematica general, recurrencia de piezas deterioradas, principales
carencias de almacenamiento, tratamientos que deben realizarse a futuro,
reproduccion y duplicaciones necesarias.

b) Esta informacién nos llevo a elaborar el plan de trabajo y tratamiento, incluye,
tiempo o plazos de la ejecucion de los trabajos, nimero de colaboradores, costos
de materiales, etc.

c) posteriormente se examinaron individualmente y por grupo las fotografias y se
vaciaron los datos en una ficha, donde se indica formato, proceso fotografico si es
blanco y negro, color, negativo, positivo, etc., estado de conservacion vy
localizacion en el archivo. Se atribuye a cada fotografia un codigo alfanumérico,
se limpian las fotografias y se instalan en embalajes o sobres especiales, libres
de acido.
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5.-Fichaque contfehe;' c.‘a.téj.‘o-éét'."ibn-esta'do de conservacion e identificacidn de las fotografias.

Para realizar la descripcion breve se procedié a definir una lista de palabras claves de
los procesos fotograficos y de las formas de deterioro como también el uso de
descriptores propios.




2.- Organizacion

Considerando la preservacion se organizoé la coleccién de tal forma con el fin de
reducir al minimo la manipuiacién y evitar asi el dafio en las piezas

Se organizaron las fotografias tomando en cuenta sus caracteristicas fisicas, se
separaron las piezas por tipo de materiales: negativos flexibles, fotografias en
papel, fotografias montadas en carton y las diapositivas y transparencias.

Y también se establecieron formatos uniformes y se decidi6 almacenarlas en
cajas y gavetas.

A cada fotografia se le asignd un cbdigo alfanumérico que permitira su rapida
ubicacién e identificacion.

3.- Acondicionamiento

Se prepararon embalajes (Sobres) individuales de papel libre de acido non buffer,
libres de lignina y sin colorantes, luego se ubicaron en gavetas o ficheros de metal
(acero laqueado)

Un numero reducido de diapositivas y positivos color se colocaron en poliéster y
luego en sobres de papel, y a su vez en un contenedor especialmente disefiado.

4.- Control de las condiciones de uso

Se instruy6 y se adoptaron las normas minimas de manipulacién para todo el
personal que trabajo con el archivo y el personal que se encargara del préstamo
de la coleccién.

5.- Reproduccion y duplicacion
Se duplicaron las fotografias mediante el uso de scanners.
6.~ Intervencidon minima de plezas documentales

Se realizaron intervenciones o reparaciones minimas como consolidar el soporte
de papel rasgado, limpieza de manchas de cintas adhesivas, limpieza superficial.

.- EVALUACION DE ETAPAS REALIZADAS

Durante la Primera etapa se realizo ia revisién de la coleccion, la adquisicion de
insumos basicos y materiales de conservacion libre de acido. Ademas comenzd la
capacitacion.




En forma paralela se realizé la segunda etapa, de definicion de criterios para
recuperacion y almacenamiento de la informacién a fin de elaborar descripciones
coherentes, pertinentes y explicitas que faciliten la recuperacion de la informacion
contenida en los documentos por parte de los usuarios investigadores.

Para el logro del objetivo del Fondo Histérico def Museo de Beilas Artes, se adopto
para la descripcion de los documentos la Norma internacional General de
Descripcidn Archivistica ISAD G (2000) y descriptores propios para cubrir la
coleccion fotografica.

IV.- LOGROS MAS IMPORTANTES ALCANZADOS DURANTE LA EJECUCION
DEL PROYECTO

Al llegar al final de este trabajo es posible sefialar un grupo de diversos y
valiosos resultados que inciden en el desarrollo de la investigacion histérica del
Museo Nacional de Bellas Artes y las actividades en él realizadas en diferentes
épocas.

El Primer logro, es: a).-La recuperacion del archivo que estaba olvidado, b).- La
organizacion, junto con la creacién de herramientas de recuperacion que permiten
el acceso a la documentacion histérica del Museo Nacional de Bellas Artes lo que
nos lleva a un tercer logro que es c¢).- La conservacién y resguardo de la
documentacioén original, y finalmente d).- La difusién nacional e internacional del
Patrimonio Historico del MNBA, mediante Internet, sala de consulta de la
Biblioteca y Centro de Documentacion y [os sitios del MNBA.

acenar y conservar los documenios,

ciders y

ara

Al almacenar la informacion digitalmente favorece el proceso de publicacion de
documentos en los sitios web de nuestra institucion (www.mnba.cl f
www.artistasplasticoschilenos.cl), y nos permite desarrollar un plan de
digitalizacion y conservacion preventiva de documentos patrimoniales Unicos.




Los logros de este proyecto en difusion se hacen realidad en las diversas
exposiciones que se han realizado durante el primer semestre, tanto en el recinto
del Museo como en otros espacios publicos.

Cabe destacar que mientras se desarrollaba el proyecto, la documentacion
organizada y en proceso de organizacién ha sido constantemente solicitada por
los investigadores del Museo, investigadores externos, estudiantes de
universidades y publico en general para la realizacién de actividades con motivo
del Bicentenario del pais y Centenario del Museo Nacional de Bellas Artes.

V.- LOGROS NO ESPERADOS

La base de datos nos permitira incorporar los datos al sistema ALEPH u otro que la
DIBAM como institucién central adopte

En el area de difusion, podemos decir que durante el desarrollo del mismo, el personal
del museo, usuarios y donantes mostraron interés por el proyecto y el rescate y
conservacion de fondos documentales de la institucion y de los artistas, que estamos
Hevando a cabo y que se refleja en dos nuevas donaciones recibidas:

7.- Fondo Marta Coivin
Andrade Esculfora
Premio Nacional de
Arfe con 8.000
documentos
aproximadamente.

Fondo René Orellana, artista visual con cerca de 2. 500 documentos.

Creacion y organizacion de un Archivo Fotografico del Museo Nacional de Bellas
Artes que recopila las fotografias existentes en depdsito, las donadas por los
artistas y las que se generen de las actividades del Museo.

VI.- APLICACIONES Y ALCANCES DEL PROYECTO

Se espera que la difusion de los resultados de este proyecto tengan influencia en
otras instituciones como Museos, Centros Culturales, Asociaciones y otros para
la valoracion y posterior organizacion de sus archivos institucionales.




El desarrollo de este proyecto es una contribucién para la organizacion,
administracion y conservacibn de archivos que conservan documentacion
institucional variada.

VIl.- CONTINUIDAD
Publicaciones en linea y desarrollio de sitios tematicos interactivos

Este material se encuentra almacenado en soporte DVD, favoreciendo el proceso
posterior de Publicacion en el sitio web de la Biblioteca y de la institucion

Los logros de este trabajo son el resultado de un permanente proceso, no
podemos dar por sistematizada la totalidad de los documentos de interés que se
encuentran en el Fondo Histérico del MNBA, debido a que el museo
continuamente esta generando nuevos documentos producto de las innumerables
actividades programadas durante cada afio.

Sélo se ha dado inicio al rescate del fondo documental del Museo Nacional de
Bellas Artes con estos 2.500 documentos quedando una gran tarea para
continuar.

VHI.-CONCLUSION

El apoyo entregado por el Programa de apoyo al desarrollo de Archivos
Iberoamericanos (ADAI. Espafia) ha sido fundamental para iniciar la organizacién
de! archivo Historico del Museo Nacional de Bellas Artes.

Ad-portas del Bicentenario el Museo, puede demostrar que tiene un Archivo en
proceso de organizacién, que reunird a toda la documentaciéon generada en el
Museo con las condiciones apropiadas para resguardar los valiosos documentos
que forman su patrimonio histérico y cultural, con personal capacitado (archivero)
y con un servicio focalizado y accesible al ciudadano coman.

La experiencia del trabajo realizado, ha sido gratificante, ya que se lograron los
objetivos planteados en este Proyecto, de organizar y poner a disposicion 2.500
documentos para la investigacién y difusion del Centenario del Museo vy
Bicentenario de Chile. Objetivo que se logrd, pero que estamos conscientes que
la tarea no esta terminada, aln mas, estamos iejos de ello, porque de la coleccidn
del Archivo Historico del Museo Nacional de Bellas Artes , sélo se alcanzé a
respaldar una parte, de manera que el publico que desee investigar la otra parte
debe ir a [a fuente original, con el consiguiente riesgo que implica la manipulacién
de documentos Unicos de antigua data, por otro lado, el Archivo Nacional posee la
documentacion oficial enviada en su época al Ministerio de Instruccién Pablica, lo
que indica, una falencia en este aspecto.




También podemos decir que los objetivos con respecto a la Preservacion y
conservacion de 2.500 documentos se cumplid a cabalidad quedando esta parte
del acervo  debidamente conservada y con las condiciones ambientales
adecuadas.

8.-Depositos del Archivo

Por ditimo el valorar nuestro pasado y con ello organizar esta documentacién, para
que el ciudadano pueda acceder a la informacién en forma facil y expedita,
facilitando la bUsqueda, pero al mismo tiempo preservando los documentos
originales y evitar que el olvido permita que los testimonios escritos de hechos
importantes del Museo desaparezcan por falta de organizacién, de malas
condiciones en que estén guardados. Este hecho ha sido un importante hito para
el Museo Nacional de Bellas Artes.

Parte del Archivo Histérico del Museo Nacional de Bellas Artes, se encuentra a
disposicion del publico, a contar del mes de Agosto del 2010, sin embargo, su
utilizacion para investigadores internos del Museo estuvo a disposicién mientras se
procesaba como se explicé anteriormente.




9.-Investigador consuftando los Archivos

10.-Sala de consulta de la Bibfioteca y Archivo MNBA
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IMPACTO DEL PROYECTO EN LA INSTITUCION
Como resultado delf impacto de la ejecucion del proyecto tenemos:

1.~ Organizacion de parte del archivo Histérico del Museo Nacional de Bellas
Artes. (2.500 documentos).

2.- Preservacion y conservacion de 2.500 documentos guedando este acervo
debidamente conservada y con las condiciones ambientales adecuadas.

3.- Publicacion de una obra basada en los documentos originales incluyendo
fotografia .

Centenario. Coleccion Museo Nacional de Bellas Artes, 1910-2010.—
Santiago: Museo Nacional de Bellas Artes; Impr. Ograma, 2009- 2010.- 347

péags. il.col.

4.- Investigacion del Fondo Histérico por parte del personal del Museo para
documentar las Exposiciones realizadas durante el primer y segundo
semestre del afio 2010.

Exposiciones relacionadas con la Celebracion del centenario del Museo:

- Hacia el Centenario. Coleccién Museo nacional de Bellas artes desde el
2 de febrero al 4 de abril

- Coleccidon Centenario: imaginario religioso y Narracién Histérica desde el
30 de marzo al 23 de mayo.

- Museo Nacional de Bellas Artes. Generacion del Centenario desde el 21 de
abril al 26 de mayo.

- Coleccion Centenario: Entorno al Paisaje y el Cuerpo en el Arte desde el 1°.
de septiembre al 25 de octubre.

- Internacional del Pasado al presente. Exposicion Centenario desde el 7
de septiembre al 7 de noviembre.

- Coleccion Centenario: La mirada en reposo: El Objeto cotidiano desde el 11
de noviembre de 2010 al 3 de enero de 2011

5.- Generacion de un nuevo segmento de usuarios de Universidades que ante
la existencia de este archivo investigan sobre la Historia del Museo, sus
colecciones, las obras y artistas en fuentes primarias de informacion.




6.- Incremento de usuarios presenciales y virtuales que solicitan informacion
sobre el tema.

7.- Desarrollo de nuevos contenidos para los sitios WEB del Museo Nacional de
Bellas Artes  www.mnba.cl/ www. arlistasplasticoschilenos.cl




