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Montevideo, 20 de octubre de 2008.

Introduccidn.-

De acuerdo a lo establecido en las bases del llamado de la IX
Convocatoria del Programa de Apoyo al Desarrollo de Archivos
Iberoamericanos (Programa ADAIL), se presenta a continuacién el informe final
del Proyecto titulado “Desarrollo de un programa de automatizacién y
migracién de series documentales resultantes del ejercicio del co-
gobierno de la EUBCA. Comision Directiva y Claustro de la EUBCA”,

El proyecto ha dado continuidad a una politica de desarrollo del Archivo
Central de la Escuela Universitaria de Bibliotecologia y Ciencias Afines
(EUBCA), encadenando al proyecto iniciado en una convocatoria anterior, que
fuera también financiada por el Programa ADAI.

La informacién que este proyecto se propuso abordar, surge de cada una
de las sesiones de los érganos colectivos que tienen a su cargo la direccion de
la institucién. Es asi, que el mencionado proyecto tuvo por objeto el desarrollo
de un programa que incorporase la automatizacion para acceder a la

informacion producida por la la Comisién Directiva y el Claustro de la Escuela
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de Bibliotecologia, asi como la ejecucién de un proceso de migracion de toda la

informacién grabada en cintas de casetes a discos compactos en formato Mp3.

Antecedentes.-

La Escuela Universitaria de Bibliotecologia y Ciencias Afines existe en el
marco de la Universidad de la RepuUblica (UdelaR) desde hace mas de sesenta
afios, con la caracteristica de depender directamente del Consejo Directivo
Central (CDC) de la UdelaR. Esta realidad provoca grandes desventajas
respecto de servicios con el rango de Facultad. Desventajas que se manifiestan
ya sea por la falta de autonomia econdémica y financiera, asi como
consecuencia de la dependencia administrativa que redunda en la excesiva
gestion burocrdtica asf como en importantes demoras en la consecucion de un
asunto, que ademds representan pérdidas significativas para la institucion.

Es la dnica institucién universitaria, en el dmbito publico y privado, a
nivel nacional que tiene como cometido la formacién académica superior de
Licenciados en Bibliotecologia (4 afios de duracién) y Archivélogos (3 afios de
duracion).

Al igual que otros servicios universitarios se conduce de forma co-
gobernada lo que significa que en todos los aspectos que implica su conduccién
participan los docentes, egresados y estudiantes. Esta realidad conlleva el
intercambio de visiones que responden a necesidades y criterios que pueden
diferir y que obligan a acuerdos cuando no consensos. Por esta razon los
diferentes registros que dan cuenta de ese intercambio, ya sean las
grabaciones como las actas resuitantes, traen consigo un alto valor testimonial

y probatorio.

Justificacidn,

La propuesta tiene por finalidad mejorar la accesibilidad de dos de las
Series mas refevantes de la EUBCA, y que son el testimonio de la actividad del

co-gobierno en tanto institucidn constituyente de la Universidad de la
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Republica. Tal el caso de la documentacién producida por la Asamblea del
Claustro y Comision Directiva de la Escuela, 6rganos colectivos integrados por
docentes, egresados y estudiantes. Esta diversificacion en la integracién, hace
que el abordaje a cada una de las resoluciones que emanan desde alii, den
cuenta de miradas e intereses heterogéneas, situaciébn que muchas veces
provoca la consulta a efectos de conocer los antecedentes gue fundaron la
decisién, |
En este sentido y atendiendo a la alta frecuencia en su consulta, se

entendio relevante:

1. abordar el desarrollo de un proyecto que incorpore la elaboracién de una

Base de Datos Electrdnica para poder contar con un répido y eficiente

acceso a la informacién buscada.

2. organizar, planificar y realizar una migracién a discos compactos en

formato Mp3, de toda la informacion grabada en cintas de casete a efectos

de no perder su contenido, ya que la institucidn ha tomado la decisién de

no continuar con la desgravacion, tal como se venia realizando.

Metodologia.-

Para la concrecién del proyecto, se programaron las actividades en tres
etapas:
1. En la primera, se precis¢ la serie documental a ingresar y en funcién de
ella se disefid y elaboro una base de datos.
2. En la segunda, se procedid al ingreso de los datos a la Base.
3. En la tercera, tuvo lugar la organizacién y planificacion del proceso de
migracién del soporte casete a archivos de audio para ser conservados

en discos compactos o DVD.

i2 Etapa del Proyecto.-

Dado un retraso en la transferencia de los recursos econdmicos

asignados, hubo incidencias que afectaron el cronograma debiéndose revisar y
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ajustar el alcance de las tareas proyectadas. El tiempo estimado originalmente
se vio comprometido por lo que, en acuerdo con las autoridades de la
institucion, fue imprescindible precisar la serie documental a ingresar y
analizar la situacion de los recursos humanos.

En ese sentido la eleccidn de {a serie a abordar fue el primer paso del
proceso de informatizacién del archivo en correspondencia al desarroilo
institucional. Naturalmente, existe una correlacién entre fa vida misma de
nuestra Universidad y la del pais que -en tanto contexto- habrin de
condicionar el desarrollo de la EUBCA, y en consecuencia, las particularidades
de las series documentales que testimonian su acontecer.

Asi pues, la concepcidn de un sistema de automatizacidn para nuestro
archivo ha de partir de estos elementos, valorando que -por tratarse de un
trabajo de largo aliento- las distintas funciones y su traduccién a los
documentos originales deberd recibir un tratamiento consecuente con esta
vision archivistica. En principio, se ha entendido que este punto de partida
significa una conceptualizacién modular que facilita el desarrollo de las etapas
correlativas a las diferentes funciones, y-dentro de cada una de ellas-, a las
actividades y tareas que incluyen.

A partir de este planteamiento se considera que los documentos
vinculados con las funciones académicas recibirdn un tratamiento referencial
que permita el acceso documental (tanto al documento material como a Ia
informacion que contiene) a la pieza o unidad, mientras que los vinculados con
la gestidn administrativa y de servicios se traduciran en referencias que
adopten la serie como base de la descripcion.

De acuerdo con la valoracidn de los antecedentes del presente proyecto,
y conforme a lo antedicho, el programa a largo plazo, se inicia plantedndose
como primer objetivo, el acceso a los. distintos elementos que luego
conformaran el sistema de informacién integral.

En consecuencia, se ha eiegido el drgano directriz gjecutivo de mayor
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jerarquia, la Comisién Directiva, y en particular se ha comenzado por la serie
Actas, en virtud de tratarse del tipo documental gue se produce con
regularidad y que refleja todas las dreas de funcionamiento de la institucion.

Por otra parte, la peculiaridad de este tipo documental de poseer valor
permanente, lo vuelve mas adecuado para identificar los aspectos que seran
de mayor utilidad para identificar elementos descriptivos y analiticos del
sisterha referencial.

Las decisiones restantes para esta primera etapa consistieron en abordar
los aflos mds recientes de modo de asegurar la disponibilidad de los
documentos en su totalidad asi como la presentacién en diferentes soportes,

Asi, se disefié un sistema de recuperacién que permite el acceso
automatizado a los documentos originales producidos digitalmente vya se
tratara de archivos de texto o de audio.

La decision de llegar hasta el nivel analitico de la unidad documental,
permitio fograr un conocimiento profundo y detallado de las distintas tematicas
institucionales, y asi avanzar en la normalizacién terminoldgica.

El nivel analitico propuesto supuso el ingreso de cada una de las Actas de
la CD, generadas durante el periodo comprendido entre julio de 2004 vy
Noviembre de 2006,

De esta primera aproximacion surgieron elementos de analisis que nos
posibilitaron tomar decisiones teniendo en cuenta las normas internacionales
sobre descripcion (ISAD E ISSAR), asi como algunos conceptos establecidos en
el modelo “"Requisitos Funcionales de los Registros Bibliograficos” (FRBR).

El software seleccionado para el sistemas de almacenamiento y
recuperacién de la informacién fue Winisis entendiendo que brinda facilidades
en operaciones tales como el ingreso de Informacién (altas, modificaciones y
bajas); visualizacién en pantalla o por impresién; recuperacidén de registros
que cumplen ciertas condiciones y posterior ordenamiento e impresion asi

como la exportacién e importacion de registros de otras bases de datos. Se
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plantea la estructura de la base de datos definiendo:

- Tabla de definicién de campos (FDT)

« Hoja de trabajo (FMT)

« Formato de visualizacion en pantalia (PFT )

- Tabla de seleccion de campos para conformar el diccionario (FST)

En esta fase intervino directamente el profesional Archivélogo

responsable de la marcha general del proyecto quien actud en el disefio de la
Base de datos denominada “ACTACD", orientado por el técnico informatico

quien puntualmente colabor6 en esta etapa del trabajo.

29 Etapa del Provyecto.-

Consisti0 exclusivamente en el ingreso a la base de datos de Ia
informacion contenida en las Acta de Sesiones del principal 6rgano de gobierno
de la Escuela, la Comision Directiva. Recordamos que es un drgano co-
gobernado por tres delegados del orden docente, dos del estudiantil v dos del
orden de egresados, ademas de la Direccién de la Escuela quien a su vez tiene
a su cargo la presidencia de dicha comisidén.

Para esta etapa se decidid la contratacion de un estudiante avanzado de
la carrera de Archivologia en caracter de becario quien tuvo una fuerte
participacion en el ingreso de datos supervisado por el Archivélogo.

Dentro del periodo setiembre 2007 - Junio 2008 se ingresaron a la base
1257 registros. Esta actividad implico la entrada de cincuenta Actas resultantes
de las sesiones de la Comisidn Directiva de la EUBCA, realizadas entre el 26 de
julio de 2004 y el 16 de noviembre de 2006. Esto supuso el registro de cada
uno de los puntos (temas) tratados en el Orden del dia, asi como aquélios que
pudieran haberse incorporado luego de concretada la agenda de trabajo. Por
ultimo, se registré y vinculo la localizacion fisica de las Actas y de las Notas.

En todos los casos se asienta la relacién entre “Asunto-Resolucion-Nota”.

Se entiende por “Asunto” al tema, propoésito o motivo que se trata, cuestiona,




_ : Umvers1dad de Ia chubllca o :
Escucla Unwers;taua de Blbhotecologla y Clencms Afmcs
- I A1 ciuvo Central i :

considera, delibera o analiza para alcanzar una “Resolucién”. Esta refiere ala
conclusion a la que se llega, es el dictamen, fallo o decision que el érgano
director toma una vez desmenuzado el asunto. Y nos referimos a “Nota” en
forma genérica a todo documento que da origen al asunto. Es en este proceso

donde se pone en juego la normalizacién descriptiva y terminoldgica.

32 Etapa del Proyecto.~

Esta etapa, consistié en la organizacién y planificacion de un proceso de
migracién del soporte cinta de casete a archivos de audio para ser conservados
en discos compactos o DVD. La informacién a migrar fue la correspondiente a
sesiones de Comision Directiva.

El procedimiento del registro de las sesiones de la Comisién Directi\‘/a ha
sido una permanente preocupacién que ha acompanado a todas las direcciones
y Comisiones Directivas de la Escuela de Bibliotecologia. El tipo documental
resultante es un Acta la cual testimonia todos y cada uno de los asuntos que
alli se resuelven.

Este registro fue hecho a través del tiempo de diferentes formas
(apuntes in sito por parte de algin funcionario de secretaria), grabacién en
cinta para luego realizar la transcripcién y Gltimamente la grabacion digital.
Esta dltima trajo consigo una modificacién en el contenido y forma de las Actas
propiamente dichas. Es decir, ya sea con la modalidad de apuntes o
transcripcion de cinta, el resultado era un acta en donde quedaba registrado no
solo la resolucién de cada punto sino también todo el proceso de discusion que
para cada tema se entablaba. Pero el Acta de Resolucidn de la modalidad
grabacion digital no registra la discusién previa a esa toma de resolucion.

La modalidad de grabar las sesiones implicaba ciertos retrasos en la
aprobacién de Actas dado que era preciso llevar a cabo la des-grabacion por
parte de una funcionaria administrativa, posteriormente la difusién entre los

delegados integrantes de la Comisi6n Directiva para su revisién y finaimente
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era aprobada. Estas cintas fueron consideradas el documento original de lo
expresado en la sesion, con dos importantes inconvenientes: a) la
recuperacién tematica era sumamente lenta y b) el rapido deterioro del
soporte.

Es asi que a través del proyecto ADAI, el Archivo propone en su tercera
fase, abordar un proceso de migracion como forma de mejorar los resultados
con dos objetivos: a) registrar fiel y formalmente el testimonio de lo tratado y
expresado por cada uno de los ordenes, Direccidn o eventual invitado y b)
calidad y eficiencia en el servicio de consulta y préstamo respecto de la
informacion generada en Comision Directiva de la EUBCA.

Se acord6 gque el contenido de la cinta fuera copiado al PC del Archivo
Central de la EUBCA, a través de un programa de grabacién especifico, y
desde alli a un CD en la modalidad también de audio (MP3). Para esta tarea se
instald un software gratuito para grabacidn (Audacity 1.2.4b), ademas de
algunos accesorios otorgados por la instituciéon tales como cables, dispositivos
y micréfono.

Se resolvid migrar la informacién en tres tipos de unidades de
almacenamiento diferentes (CDRW para uso temporal, CD para archivos mp3 y
DVD a modo de tercer respaldo de seguridad). Asi mismo en consideracion a lo
anterior y para el proceso de préstamo la institucion aportd un equipo de audio
con pasa-casete, lectora de CD con soporte para tecnologia CDRW y MP3 con
salida de audio para audifono o para conectar al PC y una entrada de audio
para micréfono.

En consideracion a los objetivos arriba mencionados, al poco tiempo se
logrd incorpord un equipo MP4 para grabar las sesiones directamente en
modalidad digital, la que es utilizada en la actualidad, lo que simplifico el
proceso anterior, realizandose directamente la copia en formato digitai al PC

del Archivo para posteriormente realizar el proceso de migracion a Cd y a DVD.
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Intervencion de RR.HH.-

Los recursos humanos involucrados en este proyecto fueron un
profesional archivélogo, un estudiante y la colaboracién puntual de un
informatico.

El profesional Archivélogo encargado del Archivo Central de la EUBCA,
intervino fuertemente como responsable de la marcha general del proyecto.
Organizo y planificd el disefio de la Base de datos, asesorando y orientando al
técnico informatico en su fase de implementacién. El pago de los haberes de
este funcionario universitario, se lievd a cabo a través de una compensacion
especial durante tres meses (febrero, marzo y abril de 2008) por la dedicacidn
al citado proyecto.

Si bien en la re-formulacion del proyecto no estaba previsto la
colaboracion de un estudiante avanzado, razones ajenas -demoras en la
transferencia de los fondos, modificaciones en el cronograma del proyectado y
responsabilidades asumidas desde el archivo- hicieron finalmente necesaria la
contratacion de un pasante, por el periodo de seis meses a partir de marzo de
2008.

La actuacién del informatico, como ya se ha mencionado ha sido puntual
en dos de las tres etapas del proyecto. En la primera con la seleccidén del
software para la creacion de un sistema de almacenamiento y recuperacion de
la informacién. Y en la tercera para la instalacion del software gratuito para
grabacién (Audacity 1.2.4b), la capacitaciéon para el uso del mismo y el
asesoramiento respecto de la compra y uso de algunos accesorios. Esta
intervencion profesional fue una contribucidon que la EUBCA aportd como

contraparte de este proyecto.

Conclusiones,-

Se aspira alcanzar un grado de celeridad y eficiencia en la recuperacién de la
informacién, asi como preservar los intercambios teéricos, practicos vy

conceptuales que surgen en el seno de la Comisidén Directiva y que llevan a la
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toma de decisiones -ya sean éstas de orden politico como administrativo de la
institucion-, a través de la ejecucion del proceso de migracion de ias sesiones
grabadas en cinta de audio, a soporte CD DVD.

De esta forma se ofrecera a los 6rganos de gobierno, a la administracién y a
cualquier requerimiento externo a la institucién, la informacion que se solicite
en forma casi inmediata.

Se pretende que el servicio sea rapido, eficiente y oportuno, pero ademas la
propuesta conlleva el propésito de preservar la memoria universitaria, en
especial el testimonio de las actividades que son evidencia del quehacer de la
unica entidad formadora de profesionales Archivélogos y Bibliotecélogos en el
Uruguay.

Arch. Lourdes Ramos




